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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Alagoas - UFAL é Pessoa Juridica de
Direito Publico — Federal, CNPJ: 24.464.109/0001-48, com sede a Avenida
Lourival de Melo Mota, S/N, Campus A. C. Simdes, no Municipio de Macei0,
no Estado de Alagoas, CEP 57.072-970, além de uma Unidade Educacional
(UE) em Rio Largo, municipio da regido metropolitana da Capital.

Foi criada pela Lei Federal n® 3.867, de 25 de janeiro de 1961, a
partir do agrupamento das entdo Faculdades de Direito (1933), Medicina
(1951), Filosofia (1952), Economia (1954), Engenharia (1955) e Odontologia
(1957), como instituicdo federal de educacdo superior, de caréter
pluridisciplinar de ensino, pesquisa e extensao, vinculada ao Ministério da
Educacdo, mantida pela Unido, com autonomia assegurada pela
Constituicao Brasileira, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢&o Nacional
— Lei 9394/96 e por seus Estatuto e Regimento Geral.

Possui estrutura multicampi, com sede localizada no Campus A.
Simbes, em Macei6, onde sao ofertados 99 cursos de graduacdo. O
processo de interiorizacdo, iniciado em 2006, expandiu sua atuacéo para o
Agreste, com o Campus de Arapiraca e com Unidades Educacionais em
Palmeira dos indios, Penedo e Vicosa e a oferta de 23 cursos. Em 2010,
chegou ao Sertdo, instalando-se em Delmiro Gouveia e uma Unidade
Educacional em Santana do Ipanema e a oferta de 08 cursos, todos
presenciais.

Além dos cursos presenciais, ha 11 ofertados na modalidade de
Educacado a Distancia, através do sistema Universidade Aberta do Brasil -
UAB. A poés-graduacdo contribui com 40 programas de Mestrado el4 de
Doutorado, além dos cursos de especializagdo em diferentes &reas do
conhecimento.

A pesquisa vem crescendo anualmente com a participacdo de

linhas e grupos de pesquisa nas mais diferentes areas do conhecimento. A
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extensdo contribui com diversos programas e disponibilizacdo de
editais,sendo também uma atividade em constante expansao.

O ingresso dos estudantes na UFAL se efetiva por meio de
processo seletivo através do ENEM e da plataforma SISu/MEC (Sistema de
Selec¢&o Unificada).

1.1Contexto Regional

Com uma extenséo territorial de 27.767.661 km2, o Estado de
Alagoas € composto por 102 municipios distribuidos em 03 mesorregides
(Leste, Agreste e Sertdo alagoano) e 13 microrregides. De acordo com o
Censo de 2010 do IBGE, apresentava populacdo residente 3.120.922
habitantes, sendo 73,64% em meio urbano.

A insercdo espacial da UFAL leva em consideracdo as demandas
apresentadas pela formagéo de profissionais em nivel superior e a divisdo do
Estado em suas meso e microrregides. Essa configuracdo espacial é
contemplada com uma oferta académica que respeita as caracteristicas
econdmicas e sociais de cada localidade, estando as suas unidades instaladas
em cidades polo consideradas fomentadoras do desenvolvimento local.

Com a interiorizagdo a UFAL realiza cobertura universitaria
significativa em relacdo a demanda representada pelos egressos do Ensino
Médio em Alagoas, a excecédo do seu litoral norte, cujo projeto de instalacédo do
campus no municipio de Porto Calvo se encontra em tramitacdo na
SESUu//MEC.

Arapiraca, distante a 128 Km de Maceid, € o segundo Municipio em
termos populacionais e em termos econémicos no estado de Alagoas. Tendo
em vista sua importancia dentro de inUmeros aspectos para o estado, sua
escolha para ser a sede do Campus do Agreste, no projeto de interiorizagao da
Universidade Federal de Alagoas, € amplamente fundamentada.

A populagéo esta crescendo, assim como as ofertas de vagas para
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as organizagOes publicas de Alagoas. De 2007 a 2017 a populacdo alagoana
cresceu 7,39%, saindo de 3.091.622 para 3.320.253 habitantes, ao mesmo
tempo em que os empregos formais na Administracdo Publica também subiram
no estado. Assim sendo, sem um adequado gerenciamento e a criagdo de um
novo horizonte para a qualificacdo de mao-de-obra do setor publico, as
organizacdes alagoanas n&o conseguirdo atender as necessidades sociais de
amplitude regional e local (IBGE, 2017).

A capacitacao de gestores publicos habilitados a atuarem em novos
campos de trabalho, como, por exemplo, a esfera publica ndo estatal, acaba
por ganhar relevo nesse cenario. Tais demandas sociais evidenciam, portanto,
a premente necessidade de formacdo de novas geracdes de profissionais
conectados com as demandas contemporaneas.

No que tange, especificamente, ao contexto da mesorregido do
Agreste Alagoano, vale mencionar a sua composicdo a partir de trés
microrregides: Palmeira dos indios, Arapiraca e Traipu, subdivididas no total de

vinte e quatro municipios.
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Figura 1 —Mesorregiao abrangida
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A mesorregido representa uma extensao territorial aproximada de
5.770 km2, sendo que o estado possui uma area de 27.768 km2, quanto a
populacao regional tem-se 656.189 habitantes, segundo Censo 2010 (IBGE) e
destes um pouco mais de 180.000 residiam em Arapiraca. Economicamente a
regido possui um PIB aproximado de 3.918.754.000 mil reais em 2015, destes
70% sao referentes a operagbes em servicos. Quanto ao PIB per capita, a
média dos municipios € de R$ 7.938,00, destacam-se o0s municipios de
Arapiraca e Palmeira dos indios que possuem PIB per capita acima de R$
11.000,00, enquanto que Quebrangulo possui o menor PIB per capita, com
valor abaixo de R$ 5.000,00.

Segundo os dados fornecidos pela Secretaria de Planejamento,
gestdo e patriménio (SEPLAG), no ano de 2016, Alagoas possuia 122.495

alunos matriculados no ensino médio. Desse total, 30,6% das matriculas
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estavam na capital e 69,4% no interior, sendo Arapiraca o maior domicilio
educacional do interior (9.256 alunos). Tais percentuais justificam a forte
expansao recente da UFAL para o interior, de modo a atender essa demanda
representada pelos alunos do interior que saem do ensino médio em busca de
uma qualificacdo universitéaria (Plano de Desenvolvimento Institucional — UFAL,
2013-2017).

O numero de matriculas efetuadas no ensino superior de Alagoas
saltou de 14.172, em 1991, para 34.399, em 2014 (INEP, 2015). Nesse
processo de ampliacdo e interiorizacdo da oferta de vagas universitarias no
contexto alagoano, os cursos de Administracdo Publica chegam ao niamero de
cinco. Segundo o0 cadastro disponibilizado pelo E-Mec, algumas das
instituicdes credenciadas séo, além da propria UFAL, a Universidade Estadual
de Alagoas — UNEAL,; o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
alagoas — IFAL; e o Centro Universitario CESMAC.

A demanda por profissionais qualificados na area da gestéo publica
extrapola o contexto universitario de formacdo. A importancia e escassez de
pessoal habilitado nesta seara ficam demonstradas a partir da construcéo de
‘escolas de governo” pelos préprios poderes publicos, voltadas para a
capacitacdo de servidores e demais atores envolvidos com a consecucédo das
atividades da maquina publica. Como se ndo bastasse a constituicdo da
“‘Escola de Governo do Estado de Alagoas”, financiada pelo Governo do
Estado, a prefeitura de Arapiraca instituiu também a sua “Escola de Governo
Municipal de Arapiraca”, fundada em 1998, com o fito de suprir as
necessidades locais por gestores publicos qualificados.

Vale ressaltar que no momento a regido carece de espacos para a
ampliacdo da formacdo académica de quadros especializados na area, uma
feita que o Estado ndo possui um programa stricto sensu (mestrado e
doutorado) na area da Gestdo. Assim sendo, somente a consolidacdo dos
cursos de graduacdo em Administracdo Geral e Administracdo Publica sera

capaz de constituir o alicerce para o fomento da pesquisa e aprofundamento da
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producdo de conhecimento na &rea no contexto local.

Neste cenario de demandas e possibilidades, surgiu o curso de
Administracdo Publica da Universidade Federal de Alagoas — Campus
Arapiraca, através do processo de expansdo das Universidades publicas
federais, que tem como missao o de promover o desenvolvimento local, com a
introdugd@o de conhecimentos, técnicas e capacitacdo para a populacdo em sua
area de abrangéncia, tornando-se um instrumento na promoc¢ao das mudancas
socioecondmicas da regido do Agreste Alagoano.

Diante de tal configuracdo, a Universidade Federal de Alagoas
percebe a existéncia de demanda social para oferta de um Curso em
Administracdo Publica, com foco em duas principais linhas de formacéo
Planejamento, Orcamento e Financas Publicas; Estado, Desenvolvimento e
Sociedade, considerando as caracteristicas, necessidades e funcbes das
organizacdes publicas existentes na regido. A cidade de Arapiraca é um centro
escolhido para ofertar essa graduacdo em Administracdo Publica, por ser
logisticamente aproximada dos demais municipios do agreste alagoano.

A concepgdo do curso de Administragcdo Publica no campus
Arapiraca faz parte do projeto de interiorizagdo das universidades federais
proposto pelo governo onde a UFAL, por meio de seu projeto de
desenvolvimento institucional promove e apoia esta interiorizacdo de diversas
formas. As politicas institucionais desdobram-se em Politicas de Ensino,
Politicas de Extensédo e Politicas de Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo
(Plano de Desenvolvimento Institucional — UFAL, 2013-2017).

1.2Contexto do Curso

O ensino de graduacdo em administracdo publica estd novamente
se valorizando. Essa perspectiva resulta da conjuntura do Estado e estimula-se
com os projetos de reforma administrativa além do crescimento do setor
publico ndo-estatal (COELHO, 2008).
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A administracdo publica € um campo de conhecimento que sempre
se encontra em mudangas, uma vez que responde as demandas sociais,
politicas e econdmicas. Marcos como 0 processo de redemocratiza¢cdo no pais
com o estabelecimento da Constituicdo de 1988, e, principalmente, agenda de
reforma do Estado a partir dos anos noventa, fazem com que a gestao publica
no Brasil encontre-se em transformacdo; quer seja na dimensdo do
ajuste/equilibrio fiscal, na desregulamentacéo de setores, na privatizacéo e nas
parcerias publico-privadas; ou ainda com as inovacdes gerenciais, a
descentralizacdo de politicas e recursos, a valorizagédo do cidadao-usuario.

Nao obstante, o protagonismo do modelo econdémico neoliberal
trouxe consigo a necessidade de uma nova roupagem teérica para
administracdo publica, advinda com a Nova Gestdo Publica, a qual incorpora
ideias da nova economia das organizacdes e abordagens geradas na
administragcao mercantil (GAETANI, 2014)

Esses fatos, somados a demanda por transparéncia, accountability e
participacdo social, tém provocado reorganizacdes nas relagdes entre Estado e
sociedade, enfraquecendo a centralizacdo governamental e reforcando a
governanca e o controle social.

Em 1995 o cadastro da SESU/MEC registrava treze cursos de
graduacdo em administracdo publica no Brasil; em 2018, 88 cursos formam
bacharéis na aérea, conforme dados do Instituto Nacional de Estudos
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Certamente, essa expansédo foi
propiciada pelo macro ambiente favoravel a gestdo publica, ensejando-a como
campo profissional e como campo teérico no bojo das transformacfes do
Estado brasileiro.

No setor publico-estatal, 0 mercado de trabalho para o administrador
publico movimenta-se com 0S concursos para carreiras estratégicas de gestao
governamental e de politicas publicas. No setor publico ndo-estatal, 0 boom
institucional e a diversificacdo de objetivos fazem com que novas organizacées

da sociedade civil despontem enquanto as ja existentes modificam seu padréo
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de atuacdo (COELHO, 2008). A ideia de participacado social, central nesta
reforma do Estado, requer uma sociedade civil ativa e propositiva, com
organizacfes capazes de solicitar apoio e cooperacdo de agéncias nacionais
(governamentais e ndo-governamentais) e internacionais.

O processo de descentralizacao de algumas atividades publicas vem
se desdobrando por meio da criagdo de unidades de gestdo de menor porte,
constituindo-se num dos movimentos mais marcantes observados na
consecucdo das politicas publicas contemporaneas. Desse modo, cresce a
demanda por mao-de-obra qualificada para gerir as organizacdes publicas.

Ademais, nos ultimos anos, o governo federal, através de suas
novas politicas de ciéncia e tecnologia, vem incentivando e apoiando pesquisas
gue contemplem uma aproximacao entre universidade, organizacfes publicas e
sociedade. Exemplo destas politicas € a criagdo dos Fundos Setoriais que
direcionam recursos para areas de pesquisas especificas com o objetivo de
alavancar a capacidade tecnolégica das organizacbes e propiciar as
universidades o desenvolvimento de pesquisas que tenham aplicacdo na
sociedade em geral.

Essas novas realidades requerem novas formas de acéo, por iSso 0
curso de graduagcdo em Administracdo Publica do Campus Arapiraca insere-se
neste contexto, procurando contribuir para a profissionalizacdo da gestao
publica em Alagoas.

Alagoas, por ser um estado pequeno, com base funcional no servi¢o
publico, de poucos negocios e de administracdo tradicionalmente familiar, no
gual a gestdo essencialmente profissional ainda é objeto de especulagdes,
carece de um maior foco na profissionalizacdo da Administracdo Publica, a fim
de formar e capacitar gestores capazes de promover a ampliacdo das taxas de
crescimento, segundo a proporgao das reais necessidades alagoanas.

Inserindo o curso de administracdo publica no contexto regional e
local, é enfatico seu protagonismo, dada as caracteristicas locais do municipio,

gue o inserem contextualmente no ambito regional como principal elo de
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ligacdo entre a populagdo de varios servicos publicos localizados nas

comunidades vizinhas. Isso pode ser demonstrado no quadro 1, a seguir:

Quadro 1 —-Sintese de Indicadores

Arapiraca

Institui¢des publicas

Federais Unidades
Unidades Educacionais de educacéo superior 2

Bancos 4

Autarquias 5

Poder Judiciario 1

Estaduais Unidades
Unidades Educacionais de educacédo superior 1

Unidades Educacionais de educacao 51

Hospitais 3

Secretarias de Estado (sub- sedes) 9

Autarquias 5

Municipais Unidades
Secretarias 11

Demais 6rgdos da administragdo municipal 5

Servidores Unidades
Municipais -2012 4.947

Economia e sociedade

IDH -2010 0,649 Médio
Populacdo ocupada-2016 17,6 %

PIB per capita 16.960,41 R$

PIB — Valor adicionado dos servicos publicos 7.111.100,50 R$x1000

Fonte: IBGE. Portais da Transparéncia. Portal
dados.al.gov.br (2018).
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2. CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA BACHARELADO

2.1 0Objetivo do Curso de Administracao Publica

A concepc¢do do Curso de Administracdo Publica Bacharelado tem
por objetivo propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e
pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores ou
gestores publicos na administracdo publica estatal e ndo estatal, nacional e
internacional, enquanto analistas formuladores de politicas publicas. Procura-
se formar gestores publicos capazes de perceber de forma sistémica o meio
social, politico, econémico e cultural onde estédo inseridos e assim tomarem
decisbes que venham a contribuir para o desenvolvimento da area publica, em
seu contexto diversificado e interdependente.

Considerando o perfil profissional do egresso (topico 2.2), o desenho
do objetivo do curso de Administragdo Publica concilia a estrutura curricular
com o contexto educacional da regido (topicos 1.1 e 1.1), preparando o
discente para atuar de forma consciente e transformadora, frente as demandas
locais e regionais. Dentre as praticas emergentes que fazem parte desse
direcionamento, pode-se mencionar a utilizacdo de metodologias ativas em
sala de aula (tépico 9.), permitindo uma postura mais proativa e autbnoma do

aluno em sua relacdo com o conhecimento.

2.2 Perfil do Egresso

Através da realidade da nossa economia e sobretudoda
necessidadede uma gestédo eficientee em atendimento a misséo institucional,
os formandos em administracdo publica devem ter uma formacéo pluralista,
eclética, ética e critica, possibilitando-lhes atuar com capacidade e aptidao
para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da

producéo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
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tomada de decisdo, bem como para desenvolver um gerenciamento qualitativo
e adequado, revelando a assimilagdo de novas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual, adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes
diversas, presentes ou emergentes, nos Vvarios segmentos do campo de
atuacao do administrador.

Assim, pretende-se formar gestores de organizagbes publicas e
privadas, seja unido, estado e municipal, legislativo ou judiciario,
governamentais e/ou nado governamentais - sejam elas deservicos;
desenvolvendo a capacidade de serem empreendedores sociais com
criatividade e flexibilidade para novas ideias, que lhes permita atuar numa
realidade em constantes modificacbes; e ampliando a capacidade de
identificacdo de problemas e de escolha de estratégias de solucéo, o que lhes
proporcionaria um incentivo a atuagdo como futuros pesquisadores. Espera-se,
portanto, que esses profissionais, formados pela universidade federal de
Alagoas Campus Arapiraca UFAL, possam atuar em quaisquer Organizacoes
publicas que oportunizem sua pratica gerencial.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica da Universidade
Federal de Alagoas estda organizado para formar profissionais com perfil
aderente aquele demandado pelas organizacdes publicas contemporaneas,
permitindo, por meio de disciplinas obrigatérias, da linha de formacao
especifica, dos seminarios tematicos, do estagio curricular supervisionado e do
trabalho de curso, a formacdo de competéncias e habilidades adequadas as
exigéncias da gestédo publica.
O curso em questao pretende formar profissionais aptos a preencher
o perfil determinado pela Resolucédo no. 1 de 13 de janeiro de 2014, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo Publica
gue demandam a aquisi¢ao das seguintes competéncias e habilidades:
I. Atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas
organizacbes publicas e participar da elaboracdo, do

planejamento, da coordenacéo e do controle de politicas publicas;
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V1.

VILI.

VIII.

Compreender de forma sistémica o meio social, politico,
econdmico e cultural onde esta inserido e assim tomar decisdes
em um contexto diversificado e interdependente da area publica,
promovendo o estreitamento das relagcbes entre Governo e
Sociedade Civil;

Empreender e promover transformagdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianca, participando
da modernizagéo e inovacao das estruturas e funcionamento do
Servigo Publico;

Expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;
Promover com determinacéo e vontade politica e administrativa a
educacao continuada de servidores publicos;

Liderar processos de mudanca das desigualdades e de excluséo
econdmica e social,

Adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnolégicos visando o
bem- estar coletivo e promover processos democraticos
participativos no ambito estatal que possibilite a iniciativa e o
desenvolvimento pleno das pessoas;

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes nos  processos
organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade,
0 processo da tomada de decisao;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de
servicos publicos, compreendendo sua posicdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com
valores e formulacbes matematicas presentes nas relacfes

formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e
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de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais;
XI.  Elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e
auditoria, elaborar pareceres e pericias administrativas em

organizacdes publicas.

Tais habilidades articulam-se com as demandas locais e regionais,
na medida em que as metodologias utilizadas pelos docentes em sala de aula
(tépico 9.) induzem a abordagem a partir de casos concretos vivenciados pelos
alunos e professores junto as instituicbes da proépria regido. Além disso,
algumas disciplinas da matriz curricular (topico 4.3), preveem em suas
respectivas ementas, a familiarizacdo e transformacéo junto ao contexto local
como objetos centrais.

As novas demandas do mundo do trabalho tendem a ampliar o
escopo de habilidades constantes no perfil do egresso, na medida em que as
transformacgdes da contemporaneidade véao sendo inseridas em sala de aula e
trazidas pelos proprios alunos, mediante a problematizacdo de casos
concretos, seja nas disciplinas convencionais ou nas atividades
complementares, de extensdo, durante o Estagio Supervisionado, na prépria
Iniciacdo Cientifica e na carga horaria de TCC.

2.3 Campo de Atuacgao

Os egressos do curso atuardo em organizacdes: publicas e
privadas, governamentais (Unido, Estado e Municipio) de administracdo direta
e indireta nos orgéaos legislativo (Federal, Estadual e Municipal) e judiciarioe/ou
ndo governamentais e de todos o0s portes: pequenas, médias ou grandes;
desenvolvendo a capacidade de serem empreendedores sociaiscom
criatividade e flexibilidade para novas ideias, que |lhes permita atuar numa

realidade em constantes modificagdes.
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3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1Pesquisa

Dado o carater interdisciplinar que lhe € inerente, a Universidade
Federal de Alagoas promove a pesquisa nas mais diversas éareas de
conhecimento, incentivando a formacéo de grupos e nucleos de estudo que
atuam nas mais diversificadas linhas de pesquisa, considerando a classificacéo
das areas de conhecimento do CNPqg.

As politicas de pesquisa e inovacdo da UFAL se desdobram a partir
de varias iniciativas de apoio. Os projetos de pesquisa sao incentivados por
editais internos de financiamento como o PIBIC (Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica), o Programa Circulos Comunitarios de Atividades
Extensionistas (Proccaext) e; também editais externos, quando disponibilizados
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL) e/ou
pelo CNPg.

No ambito do curso de Administracdo Publica, os professores
mantém o compromisso de elaboracédo continua de novos projetos de pesquisa
e extensdo, submetendo-os aos editais de financiamento, sempre que abertos.

O fomento a pesquisa nas é&reas de interesse do curso de
Administracdo Publica deve ser conduzido mediante a constituicdo de projetos
de iniciacdo cientifica, envolvendo professores e alunos na producdo de
conhecimento, a partir das experiéncias e desafios apresentados pelo contexto
local. Tais iniciativas ganham maior profundidade quando implementadas de
forma articulada com os projetos de extensdo e os esforcos de insercéo
profissional, desenvolvidos pela universidade. Conforme sera mencionado no
item sobre as politicas institucionais, o curso deve procurar expandir seu
escopo de atuacdo na pesquisa, mediante a celebracdo de parcerias e
convénios com instituicbes atuantes no setor publico, incluindo as

Administracdes Publicas municipais da regido.
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O curso de Administracdo Publica tem proporcionado, aos discentes,
apoio a Producédo Cientifica através da participagdo em projetos de iniciacdo
cientifica, como também em atividades coordenadas pelos professores do
curso. Tem-se, assim, permitido o despertar cientifico dos discentes, inclusive
com apresentacdo de artigos cientificos em congressos e semindrios regionais,
nacionais e internacionais.

A UFAL, sempre que possivel, tem dado apoio financeiro e de
locomocdo a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos,
viabilizando a apresentacdo de trabalhos académicos em encontros,
congressos, seminarios e outros. Além disso, 0 curso protagoniza também a
realizacdo de eventos e seminarios em carater regular, a fim de difundir
internamente as pesquisas elaboradas por seus membros e também por
membros de outras universidades.

Em cumprimento as suas politicas institucionais, a universidade vem
disponibilizando bolsas voltadas para o desenvolvimento de pesquisas
envolvendo alunos e professores, como o0 Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC). O mesmo tem por objetivo despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacéo,
proporcionando sua imersdo em projetos de pesquisa que o introduzam no
dominio do método cientifico. Todos os anos sédo disponibilizados editais de
bolsas e o curso de Administracdo Publica recorrentemente vem sendo
contemplado, inclusive com premiagao de exceléncia em pesquisa.

As duas linhas de formacdo presentes no curso de Administracao
Publica sdo: Planejamento, Orcamento e Financas Pulblicas e; Estado,
Desenvolvimento e Sociedade. Esta ultima linha de formacdo da nome ao
Grupo de Pesquisa cadastrado no CNPQ, composto pelos professores e
alunos dos cursos de Administracdo Geral e Administracdo Publica do campus
Arapiraca.

Com denominacdo suficientemente abrangente, o grupo de

pesquisa cadastrado no CNPq Estado, Desenvolvimento e Sociedade
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consegue abarcar diversos nucleos de atuagdo, conforme as areas de
aproximacdo dos professores e zona interesse dos alunos. Assim,
contemplam-se pesquisas dedicadas a atuacdo do Estado contemporaneo,
seja no ambito da sua formacao institucional, das politicas publicas e/ou das
financas publicas e, a0 mesmo tempo, compreende também estudos acerca da
coisa publica em relagéo as esferas da sociedade civil, incluindo pesquisas na
area da Gestdo Social, Economia Solidaria e politicas de desenvolvimento
territorial.

O grupo conta com 10 pesquisadores (sendo 5 doutores, 4 mestres
e 1 especialista) e, desde junho de 2015, vem se reunindo para discussao de
textos relacionados a Economia Solidaria e a partir de 2018 tem trabalhado
com estudos voltados a area de cultura. As discussdes sao conduzidas por
alunos ou professores, definidos anteriormente a data de apresentacao,
gerando um momento de discusséo e esclarecimento dos conteudos.

O grupo produziu um artigo que foi enviado ao evento da SOBER-
NE 2015. A partir de 2016, criou-se discussdo sobre Formacdo de Alagoas
com grupo de estudantes do curso de Administracdo e Administracao Publica.
Alguns pesquisadores do grupo orientam bolsistas do PIBIC, desde 2014. As
Linhas de Pesquisa do grupo s&o: Administracéo Politica e Finangas Publicas,
Agricultura Familiar, Agroecologia e Sistemas Agroflorestais, Economia
solidaria e a incubacdo de empreendimentos solidarios, Estado,

Desenvolvimento e Sociedade e Modelos para a Gestdo Universitaria.

3.2 Extenséao

O Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas — FORPROEX apresenta extensdo como O processo educativo,
cultural e cientifico que articula indissociavelmente o ensino e a pesquisa para
gue haja a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade. A UFAL,

por sua vez, compromete-se em formar profissionais com compromisso social,
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com respeito a0 meio ambiente e a ética. A participagdo do aluno € um dos
pilares das acdes que viabiliza a extensdo como momento da pratica
profissional, da consciéncia social e do compromisso politico, devendo ser
obrigatéria para todos os cursos, desde o primeiro semestre, se possivel, e
estar integrada a programas decorrentes das Unidades Académicas e a
tematica curricular, sendo computada para a integralizacdo do curriculo dos
discentes.

Assim, a Universidade Federal de Alagoas assume a extensdao como
uma das dimensdes da vida académica, como uma forma de vivenciar o
processo ensino-aprendizagem além dos limites da sala de aula, aproximando
a universidade das diferentes organizacbes da sociedade. Por fazer parte de
vida académica de alunos, técnicos e professores, a extensao se materializa
através de programas e projetos apresentados e assumidos pelas diversas
Unidades Académicas.

A LDB (lei 9.394/96) traz entre seus principios a necessidade da
diversificacdo dos cursos superiores e a flexibilizacdo dos projetos académicos,
permitindo as instituicbes de ensino superior adequarem 0s projetos
pedagdgicos as respectivas naturezas institucionais, as realidades regionais e
as finalidades inerentes aos cursos. A Universidade Federal de Alagoas atua
em todas as areas tematicas de extensao classificadas pelo Plano Nacional de
Extensdo: Comunicacéao, Cultura, Direitos Humanos e justica, Educacdo, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho.

A curricularizagdo da extensdo se da em concordancia com a meta
12.7 do Plano Nacional de Educacédo 2014-2024, que assegura, no minimo,
10% da carga horaria dos cursos de graduacéo se dé em programas e projetos
de extensdo universitaria. O estudante do curso de Administracdo Publica
Bacharelado terd a oportunidade de se engajar em atividades de extensédo que
seguem o0s parametros estabelecidos pelo Curso e pela Pré-Reitoria de

Extensao.
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docentes ligados ao curso, conforme o quadro 2.

Diversos projetos de extensdo foram realizados com participacdo de

Quadro 2—-Ac0les de extenséo registradas no SIGAA (2015-2020)

Cbédigo Nome da acéo Local Status
EV001- Il Encontro Regional dos Estudantes ARAPIRACA CONCLUIDA
2017 do Campo de Publicas
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
PJ108- PENEIRAR PARA FORTALECER: ARAPIRACA EM
2018 implantag&o de empreendimento EXECUCAO
solidario, nas comunidades do
Municipio de Coité do Noia/AL.
Coordenador(a): JANE MARINHO DA
SILVA
PJ064- Apoio a Organizacao de Catadores ARAPIRACA CONCLUIDA
2017 de Materiais Reciclaveis de Arapiraca
Coordenador(a): PAULO EVERTON
MOTA SIMOES
EV169- MOSTRA ALAGOAS EM FATOS E ARAPIRACA APROVADO
2018 DADOS SEM
Coordenador(a): FABIANA DE RECURSOS
CASSIA DE ARAUJO SILVA
EV065- Em debate: o campo de publicasno  ARAPIRACA APROVADO
2018 centro das discussodes SEM
Coordenador(a): FABIANA DE RECURSOS
CASSIA DE ARAUJO SILVA
PJ261- Apoio a Organizacéo de Catadores ARAPIRACA EM
2018 de Materiais Reciclaveis de Arapiraca EXECUCAO
- Etapa Il
Coordenador(a): PAULO EVERTON
MOTA SIMOES
EV106- FORMAGCAO HISTORICA, POLITICA ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 E SOCIAL DE ALAGOAS:
ENTENDENDO NOSSAS RAIZES
Coordenador(a): JOSE RODOLFO
TENORIO LIMA
EV008- Grupo de Estudos - Formacéao de ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 Alagoas
Coordenador(a): ANDREA YUMI
SUGISHITA KANIKADAN
CR023- OFICINAS PARA PREPARACAO DO ARAPIRACA CONCLUIDA
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2016

TCC 2016
Coordenador(a): JOSE RODOLFO
TENORIO LIMA

EV104- Seminario Alagoano de Economia ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 Solidéaria e Gestédo do
Desenvolvimento Territorial
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
CR033- Formacdo em Agroecologia e ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 Desenvolvimento Sustentavel
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
CR021- Inovacdo Social e Economia Solidaria ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
PJ126- Construindo Bens Comuns: ARAPIRACA CONCLUIDA
2016 Incubagcdo de Empreendimentos
Econbémicos Solidarios no Agreste
Alagoano.
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
PDO001- Série Audiovisual: Ideias para ARAPIRACA CONCLUIDA
2017 Economia Solidaria
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
PJO09- Extensdo tecnologica em economia ARAPIRACA EM
2017 solidaria e agricultura familiar no EXECUCAO
campus Arapiraca
Coordenador(a): LEONARDO
PRATES LEAL
PJ090- Criagdo do Banco Comunitério de ARAPIRACA EM
2018 Limoeiro de Anadia: financas EXECUCAO
solidérias e desenvolvimento local
Coordenador(a): MARCONI TABOSA
DE ANDRADE
EV093- | Mostra das Acbes de Extensdo da ARAPIRACA CONCLUIDA
2019 ITES/UFAL
Coordenador(a): MARCONI TABOSA
DE ANDRADE
PJO89- Criagao e Incubacgéo do Banco ARAPIRACA APROVADO
2019 Comunitério de Desenvolvimento de SEM
Unido dos Palmares — Estratégia RECURSOS

para promoc¢ao do Desenvolvimento
Local

~ Coordenador(a): MARCONI TABOSA
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DE ANDRADE

PJ147- DIAGNOSTICO PARTICIPATIVOE  ARAPIRACA APROVADO
2019 ELABORACAO DO PLANO SEM
DIRETOR DE CAMPO ALEGRE - AL RECURSOS
Coordenador(a): RENATO LUIS
PINTO MIRANDA

PJ141- Reorganizacao do espaco publicoda ARAPIRACA APROVADO
2019 praca Padre Cicero, Unido dos SEM
Palmares — AL: resolucéo de RECURSOS
conflitos; padronizacéo do uso do
solo; capacitacdo dos
microempreendedores locais; e
regulamentacéo de atividades
econdmicas
Coordenador(a): RENATO LUIS
PINTO MIRANDA

Introducéo a Incubacao de
CRO039- Empreendimentos Sécio-produtivos
2016 Coordenador(a): ANDREA YUMI
SUGISHITA KANIKADAN

ARAPIRACA CONCLUIDA

Fonte: SIGAA, 2020

3.2.1 O Programa de Extenséo Curricular (PEC) do Curso de
Administracdo Publica -PEC ADM PUBLICA

O objetivo do PEC ADM PUBLICA ¢ consolidar a extensio
universitaria, no campo da Administracdo Publica, como processo académico
definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade politica, cultural e
econbmica do estado de Alagoas, aléem de indispensavel na formacdo do
estudante, no trabalho dos professores, por meio do intercambio de
conhecimentos com a sociedade.

O programa deve atender a seguinteementa:

1. Desenvolvimento de acfes de extensdo no campo da inovacao
social, economia solidaria e organizacdes da sociedade civil (OSC), visando
capacitar pessoas, elaborar diagnésticos, fazer analise de problemas,
planejamento e intervengdo em empreendimentos de economia social e

solidarias e outras OSC;2.Desenvolver competéncias, conhecimentos,
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habilidades e atitudes, através de acdes de extensdo no contexto de
organizacfes publicas ou da sociedade civil organizada, sob a forma de
elaboracdo de projetos especificos, consultorias tematicas, acompanhamento,
apoio e/ou orientacdo organizacional; 3.Participagdo em programas, projetos
ou acbes de organizacbes publicas com a finalidade de desenvolver
competéncias, conhecimentos, habilidades e solugbes préticas relacionadas a
gestdo publica em seus multiplos aspectos no ambito dos municipios
alagoanos e do governo estadual. Contemplar iniciativas que fortalecam os
direitos humanos, a diversidade cultural e as relagcfes étnico-raciais.

Com intuito de orientar a formatacdo das metodologias
responsaveis por operacionalizar este programa, estdo definidas orientacées,
gue serdo indispensaveis na elaboracdo dos planos de atividades de cada
Atividade Curricular de Extensdo (ACE) que compde este programa.Este
programa se estrutura em conformidade com a Resolugdo N. 04/2018 do
CONSUNI/UFAL e se alinha as diretrizes orientadoras das acdes de Extenséo
Universitaria que emanam do Forum de Pro-reitores de Extensdo
(FORPROEX).

Muitas formas de fazer acontecer cada ACE sao possiveis,
especificamente neste Programa elas devem visar ao contexto de
organizacdes publicas e da sociedade civil em seus contextos territoriais. E
desejavel a concepcédo ou mesmo reproducdo de metodologias participativas,
pesquisa-agao e quaisquer outros meétodos inovadores capazes de priorizar o
dialogo e a participacdo dos atores das comunidades envolvidas nas acdes das
ACE.

Para tanto, devem ser capazes de contribuir com o desenvolvimento
social de territérios, compreendidos estes como uma comunidade, um bairro,
um municipio ou um conjunto de municipios. As metodologias propostas para
cada ACE assumirdo a extensdo universitaria a partir de uma relacéo dialégica
e de interacdo profunda entre atores da universidade (professores, técnicos e

estudantes dos diversos cursos) e sujeitos sociais (moradores, profissionais,
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liderancas comunitarias, representantes dos poderes publicos e outras
instituicbes publicas e privadas) dos territérios com os quais cada atividade ira
interagir. O estudante deve ser estimulado a tornar-se protagonista de sua
formacao técnica e cidada, estendendo-se tal movimento no ambito da ACE,
aos diversos sujeitos sociais.

De um ponto de vista mais conceitual, o intuito da metodologia
enquanto proposta de intervencdo € aumentar o grau de conhecimento,
participacdo e implicacdo das pessoas em torno dos problemas comuns
afetando a vida de todos em seu local (organizacdo ou territorio). Além disso, a
metodologia visa ao fomento de um amplo processo de capacitacao, seja de
membros de organizagdes ou ainda populacao local para que estes assumam
0 protagonismo do processo de desenvolvimento e fortalecimento territorial ou
organizacional.

Os planos das atividades do Programa de Extensdo do Curso de
Administracdo Publica — Bacharelado, devem almejar, obrigatoriamente,
metodologias que sejam capazes de proporcionar praticas extensionistas com
base no principio dialégico entre a Universidade e a sociedade. Para tanto,
devem estar embasados nas diretrizes da Politica Nacional de Extensao
Universitaria:

a) Interacdo Dialdgica: o didlogo e troca de saberes substitui a
relacdo desigual de superioridade dos saberes e fazeres académicos,
substituindo-os pela parceria com a sociedade, seus movimentos e suas
organizacdes; b) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: provocar a
interacdo de modelos, conceitos e metodologias originarios das diversas
disciplinas, interdisciplinas e areas do conhecimento, levando em consideracéo
para tanto a construcdo paulatina de aliancas intersetoriais ,
interorganizacionais e interprofissionais ; c) Indissociabilidade Ensino -Pesquisa-
Extensdo: as ACE (Dimensdo Extensao) tornam-se mais efetivas quando se
inter-relacionam com processos de formacdo (Dimensdo Ensino) e com a

producdo de conhecimento (Dimenséo Pesquisa); d) Impacto na Formacao do
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Estudante: se da pela ampliacdo das referéncias de ensino-aprendizagem por
conta da relag&o direta com questdes e realidades territoriais e organizacionais;
e e) Impacto e Transformacdo Social: colocar a ACE a disposicdo dos
interesses e necessidades prementes das organizacdes e dos territérios ou
mesmo contribuir para o aprimoramento das politicas publicas.

A carga horaria do programa é de 360 horas. Pode-se caracterizar
como publico do Programa de Extensao, destacadamente: os estudantes,
técnicos e docentes da UFAL, servidores publicos das diferentes instancias,
moradores dos diversos territérios, membros de organizacbes da sociedade
civil (OSC), de natureza associativa e empreendimentos econdmicos solidarios
que se organizam para realizar atividades produtivas de prestacédo de servico,
culturais, de forma individual, familiar ou coletiva.

Quanto as formas de acompanhamento e avaliacdo, o Programa
terd um sistema proprio de monitoramento e avaliagdo, baseado nos
indicadores nacionais de avaliacdo da extensdo universitaria, para o qual os
docentes responsaveis pelas ACE deverdao utilizar os procedimentos bem como
prestar as informacfes necessarias ao processo avaliativo. O sistema de
monitoramento e avaliagdo deve ser elaborado no @mbito do Ndcleo Docente
Estruturante, que também sera responsavel por conduzir os processos de
monitoramento e avaliacdo sempre em atuacdo conjunta com os docentes que
estiverem responsaveis por cada uma das ACE.

A extensdo universitaria do curso de Administracdo Publica da
Universidade Federal de Alagoas do campus Arapiraca abrange trés aspectos
fundamentais, que confere valores condizentes com o0s principios politicos e
pedagogicos da extensdo universitaria no Brasil e com as diretrizes nacionais
curriculares dos cursos de Administracdo Publica.Este Programa de Extensao
compreende as seguintes abrangéncias:

A interdisciplinaridade, que é caracterizada pelo envolvimento de
docentes de areas distintas no desenvolvimento da atividade de extensao,

nomeadamente, das areas de Administracdo Publica, Ciéncia Politica,
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Sociologia, Economia, Agroecologia, Tecnologia e Contabilidade. A
interinstitucionalidadepromove o envolvimento de organizacdes distintas no
desenvolvimento das acfes de Extensao, seja na forma de coparticipacdo nas
acOes extensionistas ou envolvimento direto de profissionais destes 6rgaos,
nomeadamente, promove-se 0 envolvimento de organiza¢fes do terceiro setor,
movimentos sociais, 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais, bem
como organismos de apoio a ciéncia e tecnologia. A intersetorialidade diz
respeito ao envolvimento de setores distintos no desenvolvimento das acdes de
Extensdo, e ainda, de profissionais de setores/departamentos diversos.
Especificamente, promove-se a integracdo de professores, técnicos e
estudantes dos cursos de Administracdo e Administracdo Publica, Arquitetura e
Urbanismo, Agronomia,Engenharia de Pesca (Penedo), campus Arapiraca, do
Centro de Ciéncias Agrarias (CECA - UFAL) e Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade (FEAC - UFAL).

A orientagdo do curso, baseado nos referidos principios politicos e
pedagogicos, permite articular um bacharelado em Administracdo Publica em
boa medida equiparado as melhores praticas nacionais e internacionais da
formacdo ao nivel de graduacdo, bem como, equiparada as demandas de
mercado nas instituicdes publicas e privadas.

Periodo de Realizagdo: Este PEC ADM Publica ter4 duragédo de
nove semestres, ou seja, a duracdo de um ciclo do curso, o equivalente a
guatro (04) anos e seis (06) meses de duracdo, quando devera se dar a sua

revisdo juntamente com a deste PPC.

3.2.2 Modalidades de Extensao

O PEC ADM PUBLICA se divide em trés modalidades distintas de
atividades, em consonéncia com as diretrizes regulamentadas pela resolucéo
04/2018 do CONSUNI/UFAL: dois projetos de extensao com duracdo de dois

semestres, evento e concepc¢ao de um produto académico.
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Os dois projetos possuem carga horaria de 144 horas cada um. A
modalidade evento tem carga horéaria de 36 horas, envolvendo a organizacéo
de um evento académico relacionado as tematicas contempladas no PEC. A
modalidade produto académico deve dar origem a um canal digital para
producdo e difusdo de conteludos de gestdo publica governamental e nao
governamental, politicas publicas, Economia Solidaria, Movimentos Sociais,
Direitos Humanos, Rela¢cdes étnico-raciais, dentre outros temas pertinentes. O
evento e o produto possuem carga horaria de 36 horas cada e serdo
desenvolvidos no 9° periodo. A tabela 4apresenta as Atividades Curriculares de
Extensao por periodo em que ocorrem, por modalidade e especifica ainda a
carga horaria de cada componente.

Desse modo, a metodologia implicada nas ACE do curso de
Administracdo Publica consiste em atividades praticas em que os alunos,ap0s
um processo de nivelamento conceitual e metodoldgico, exerce o conjunto das
atividades académicas em ambiente comunitario, fora do ambiente
universitario, ou seja, fora da sala de aula. Ademais, os alunos séo envolvidos
em atividades de extensdo realizadas em espacos de associacoes
comunitarias, 6rgdos de governo, reunides de organizacdes da sociedade civil,
organizacdo de eventos, ambientes online, entre outros que proporcione
experiéncias empiricas de aprendizagem relacionadas aos temas objetivos e

transversais da area de formacédo em Administracdo Publica.

Quadro 3- Publico-alvo, metodologia e indicadores das ACE do PEC
Administracdo Publica.

Nome Modalidad Publico-alvo Objetivo Metodologi Indicadores
e CH e a
As solucbes NUmero de
Desenvolver solugbes serao atividades
Gestores, e elaboradas desenvolvidas;
ACE 1/ . . ~ . -
Projeto _ sgrv!dores orlen_tagoesvolt,ad_asa pelos alunos Nur_n_ero de
(72 Projeto publicos e s instituicBes publicas com a participantes
horas) sujeitos de governamentais e supervisdo | internos (docentes,
politicas publicas. aos sujeitos de dos discentes e
politicas publicas. docentes da técnicos) e
area e em externos; Numero
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seguida

de parceiros

serao (6rgéos publicos,
ofertadas incluindo escolas);
para o Numero de
publico-alvo. produtos
académicos;
As solugbes Namero de
16 atividades
serédo o
desenvolvidas;
. elaboradas p
Empreendimento Numero de
: pelos alunos -
s de Economia participantes
) A com a .
Social e Solidaria, Capacitar pessoas SUPervisio internos (docentes,
ACE 2/ negaocios sociais, p P ! P discentes e
- ) melhorar processos, dos .
Projeto . féruns e redes de técnicos) e
Projeto ) fortalecer docentes da N
(72 Economia o . externos; Numero
s organizagOes e area e em .
horas) Solidaria, solucionar problemas seguida de parceiros
OrganizacOes P ) sgréo (6rgaos publicos,
Associativas e ofertadas incluindo escolas);
ONGs. Ndmero de
para o
. produtos
publico-alvo. AL
académicos;
Preparacdo
e .
organizagao Numero de
de & atividades
. Abordar temaéticas o desenvolvidas;
Servidores e . N ~ seminarios, .
ligadas a gestéo P Numero de
gestores S conferéncias .
- publica P participantes
publicos, atores ~ , coléquios, .
ACE 3/ Evento da sociedade civil governamental e ndo mostras e internos (docentes,
Evento : governamental, 0s discentes e
organizada e - rodas de o
; direitos humanos, técnicos) e
sociedade em o P conversa N
politicas publicas e . externos; Numero
geral. ) . lideradas por .
afirmativas. de parceiros
estudantes P P
(6rgéos publicos,
com . ; ]
. incluindo escolas);
supervisao
docente.
Concenpcio Numero de
. Abordar tematicas pgao, episédios
Servidores e ligadas a gestao produgao de roduzidos;
gestores 9 >ag contetido e pre '
P publica ~ Numero de
ACE 4/ publicos, atores x manutencao ) i
. -~ | governamental e ndo seguidores;
Produt Produto da sociedade civil de um canal h
. governamental, 0os Ndamero de
° organizada e direitos humanos de compartilhamentos
sociedade em . P ! comunicaca P .
politicas publicas e ;
geral. ) - 0 em rede .
afirmativas. . Numero de
social. i
curtidas

3.3Acessibilidade

A UFAL atualmente possui um nucleo de estudos voltado para o

entendimento das necessidades postas para o seu corpo social, no sentido de

promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado as pessoas com
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necessidades especiais em atencdo a Politica de Acessibilidade adotada pelo
MEC e a legislacao pertinente.

O proprio dimensionamento dessas nhecessidades merece um
cuidado especial, haja vista a forma atual de identificacdo dos alunos: a auto
declaragéo.

Por outro lado, a UFAL tem investido na capacitagdo técnica de seus
servidores para o0 estabelecimento de competéncias para diagndstico,
planejamento e execucao de acles voltadas para essas necessidades.

Ao esforco para o atendimento universal a acessibilidade
arquitetonica, se junta, agora, o cuidado de fazer cumprir as demais dimensoes
exigidas pela Politica de Acessibilidade, qual sejam a acessibilidade:
pedagogica, metodoldgica, de informacao e de comunicacao.

A acessibilidade pedagogica e metodoldgica deve atentar para o art.
59 ida Lei 9394/96, que afirma: “Os sistemas de ensino assegurardo aos
educandos com necessidades especiais: | - curriculos, métodos, técnicas,
recursos educativos e organizacdo especifica, para atender as suas
necessidades”.

Neste sentido, a Nota Técnica n° 24 / 2013 / MEC / SECADI / DPEE,
de21 de margco de 2013, orienta 0os sistemas de ensino no sentido de sua
implantagdo. Em especial, recomenda que os “PPC’s contemplem orientacdes
no sentido da adocado de parametros individualizados e flexiveis de avaliacao
pedagdgica, valorizando 0s pequenos progressos de cada estudante em
relacdo a si mesmo e ao grupo em que esté inserido”.

Para tal atendimento a UFAL assume o compromisso de prestar
atendimento especializado aos alunos com deficiéncia auditiva, visual e
cognitiva sempre que for diagnosticada sua necessidade. Procura-se, desta
forma, ndo apenas facilitar o acesso, mas estar sensivel as demandas de
carater pedagogico e metodologico de forma a permitir sua permanéncia

produtiva no desenvolvimento do curso.
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Neste sentido o Nuacleo de Atendimento Educacional — NAE —
oferece o0 necessario apoio pedagdgico de forma a atender ao corpo social da
UFAL em suas demandas especificas de forma a promover a integracdo de

todos ao ambiente académico.

3.3.1 Nucleo de Acessibilidade

O Ndcleo atua de forma a oferecer Atendimento Educacional
Especializado — AEE- aos estudantes publico-alvo (pessoas com deficiéncia,
pessoas com Transtornos Globais de Desenvolvimento e pessoas com Altas
Habilidades). Esse atendimento tanto pode ser feito através de
acompanhamento nas salas de aulas que os alunos frequentam, quanto em
atividades na sala do NAC em horério oposto ao das aulas, para assessorar na
confeccdo de trabalhos académicos. Podemos fazer adaptacdo de materiais
didaticos, além de capacitar para 0 uso de tecnologias assistivas, como por
exemplo, recursos de informatica para transformar textos em &udio para
pessoas cegas.

O NAC também promove cursos sobre recursos didaticos e
assisténcia educacional a pessoas com deficiéncia, além de eventos sobre
Educacéo Inclusiva abertos a toda a com-. Em parceria com a Pro-reitoria de
Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP promove cursos para corpos
técnicos e docentes da universidade. Atua em parceria com oGrupo de Estudo
e Extensédo em Atividade Motora Adaptada (GEEAMA) e o Nucleo de Estudos
em Educacgéo e Diversidade (NEEDI).

O AEE - Atendimento Educacional Especializado € um servi¢co da
Educacado Especial que identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e
de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando as suas necessidades especificas. O AEE complementa
e/ou suplementa a formacéo do aluno com vistas a autonomia e independéncia

na escola e fora dela. Atendendo, prioritariamente, os estudantes de
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graduacdo, podendo ser atendidos estudantes da pds-graduacdo. De manei

ra

geral, devemos contribuir para a inclusdo destes no universo académico, o que

envolve ndo sé os professores, mas também o corpo técnico e os demais

estudantes.

Atualmente o Nucleo de Acessibilidade ndo tem um espaco fisico de

referéncia para o atendimento das demandas e para confeccdo de materiais

didaticos especificos, espaco este que esta prometido para dezembro deste

ano. As atividades do NAC ocorrem em sua maioria em sala de aula ou na

biblioteca da instituicdo, e as reunides ocorrem na sala do NAE.

3.4 Inclusao

Desde 1999 a UFAL preocupa-se com a questdo da inclusao,
tendo aprovado em 2003 a Resolucdo 33 — COSUNI, posteriormente
modificada pelo Decreto 7.824, de 11 de outubro de 2012 que dispde sobre a
politica de ingresso nas IFES. Ainda, a Resolucdo 54/2012 — CONSUNI
institucionaliza a reserva de vagas/cotas no processo seletivo de ingresso
nos cursos de graduacao da UFAL.

Neste entendimento, em 2015, foram reservadas 40% (quarenta
por cento) das vagas de cada curso e turno ofertados pela UFAL para os
alunos egressos das escolas publicas de Ensino Médio. Destas, 50%
(cinquenta por cento) das vagas foram destinadas aos candidatos oriundos
de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salarios minimo (um salario
minimo e meio) bruto per capita e 50% (cinquenta por cento) foram
destinadas aos candidatos oriundos de familias com renda igual ou superior
a 1,5 salarios minimo (um salario minimo e meio) bruto per capita.

Nos dois grupos que surgem depois de aplicada a divisdo
socioecondmica, serdo reservadas vagas por curso e turno, na proporcao
igual & de Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) do Estado de Alagoas, segundo

0 Ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
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2010, que corresponde a 67,22% (sessenta e sete virgulas vinte e dois por
cento). A UFAL destina 50% de suas vagas a alunos egressos de escolas da

rede publica.

3.5 Revisao das Politicas Institucionais

As politicas institucionais no a&mbito do curso seréo revisadas pelo
Nucleo Docente Estruturante, considerando-se os resultados coletados e
processados pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA e Comisséo de
Auto Avaliacdo. O diadlogo entre os membros do NDE, a coordenacdo de
curso, a representacdo estudantil e a CPA sera realizado periodicamente,
sempre que os indicadores de avaliagdo institucional apontarem necessaria
melhora em alguma das politicas do curso e/ou as respectivas Pro-Reitorias
entenderem necessario.

Além do suporte da avaliacdo institucional para a revisdo das
politicas institucionais no ambito do curso — previsto nas competéncias do
NDE — o curso pretende utilizar as orientacfes e debates sobre o ensino na
area da Administracdo Publica. Tais discussdes, em regra, sdo produzidas
nos ciclos profissionais académicos, 0s quais tanto os professores como a
representacdo estudantil fazem arte. Dentre essas instituicdes, pode-se
mencionar: a Associacdo Nacional do Campo de Publicas; Associacao
Brasileira de Administracdo Politica - ABAP; Federacdo Nacional dos
Estudantes do Campo de Publicas - FENECAP.

4. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A matriz curricular do curso contempla o0 que esta designado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), resolucao numero 1 de 13 de janeiro

de 2014, no que tange aos conteudos para ocurso de Administracdo Publica.
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As disciplinas obrigatorias de formacdo basica trazem conteddos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia Politica, Direito e Sociologia,
estudos filoséficos, leitura, escrita e expressdo e conteudos da realidade
histérica e contemporénea da sociedade e Estado Brasileiros. Por sua vez, as
disciplinas obrigatérias de formacgdo profissional trazem contetdos
relacionados governos e politicas publicas e conteddos metodolégicos

guantitativos e qualitativos.

4.1 Componentes Curriculares Obrigatorios

A Tabela 1 e o Grafico 1 mostram os Componentes Curriculares
Obrigatériosdo Curso de Administracdo Publica Bacharelado, segundo sua
descricdo, carga horaria, horas aula em nimeros absolutos e percentuais. As ACE

estdo com as cargas horarias detalhadas na Tabela 4 do item 4.4.

Tabela 1 — Carga Horaria Absoluta e Percentual dos Componentes
Curriculares do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

CONTEUDOS CARGA HORARIA
Absoluto | Percentual

Obrigatorias de Formacédo Basica 1224 34
Obrigatérias de Formacéao Profissional:

- Gerais 1296 36
- Atividades Curriculares de Extenséo 360 10
- Eletivas 144 4
Trabalho de Concluséo de Curso 68 2
Estagio Curricular Obrigatério 300 8
Atividades Académicas Cientifico-culturais 200 6
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Grafico 1 - Componentes Curriculares do Curso de Administracéo Publica
Bacharelado

M Obrigatdrias de Formagdo Basica

® Obrigatérias de Formagao Profissional (Gerais)

¥ Obrigatoérias de Formagao Profissional (ACE)

W Obrigatdrias de Formagao Profissional
(Eletivas)

B Estagio Supervisionado

M Trabalho de Conclusdo de Curso |

™ Atividades Académicas Cientifico-culturais ‘

4.2 Distribuicao geral das disciplinas

A Tabela 2 mostra a distribuicdo das disciplinas obrigatérias de
contetdos especifico e complementar, bem como as disciplinas eletivas e o
estagio curricular obrigatério do Curso de Administracdo Publica Bacharelado,

com seus respectivos cédigos e carga horaria.
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Tabela 2- Distribuicédo das disciplinas do Curso de Administracao Publica
Bacharelado

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DE[ C.H. C.H. C.H.
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA TEORICA | PRATICA | TOTAL
Sociedade e Cultura 72 - 72
Raciocinio Légico e Quantitativo 72 - 72
Fundamentos de Ciéncia Politica 72 - 72
Introducéo as Ciéncias Econdmicas 72 - 72
Estatistica | 72 - 72
Informagéo Contabil para Gestédo 72 - 72
Matematica | 72 - 72
Microeconomia 72 - 72
Introducé@o a Administracao 72 - 72
Instituicdes de Direito Publico e Privado 72 - 72
Sociedade e Desenvolvimento 72 - 72
Direito Administrativo 72 - 72
Macroeconomia 72 - 72
Economia Brasileira 72 - 72
Legislacdo Tributéria 72 - 72
Matematica Financeira e Analise de
Investimento 2 i 2
Instituicdes de Direito Publico e Privado 72 - 72
TOTAL 1224 - 1224
DISCIPL’INAS OB RIGATOR~IAS DE CH. CH. CH.
ggg';gé?gﬁff FORMAGAO TEORICA | PRATICA | TOTAL

Federalismo e Relac¢des Intergovernamentais 72 - 72
Teorias da Administragdo Publica 72 - 72
Contabilidade Publica 72 - 72
Auditoria e Controladoria ha Gestéo Publica 72 - 72
ACE |/ Projeto / 12 Semestralidade - 72 72
Politicas Publicas 72 - 72
Gestéo de Pessoas no Setor Publico 72 - 72
Processos Organizacionais na Gestdo Publica 72 - 72
Metodologia e Projeto de Pesquisa 72 - 72
ACE |/ Projeto / 22 Semestralidade - 72 72
Planejamento e Programacé&o na Gestao

Publica 2 - 2
Processo Decisério em Organizagdes Publicas 72 - 72
Gestédo de Servigos Publicos 72 - 72
Financas Publicas e Orgamento 72 - 72

Debates Contemporaneos em Politica e

. 72 - 72
Democracia




ACE |l / Projeto / 12 Semestralidade - 72 72
Elaboracao e Gestédo de Projetos 72 - 72
LicitacBes e Contratos 72 - 72
Gestéo de Informacao nas Organizagfes
i 72 - 72
Publicas
ACE |l / Projeto / 22 Semestralidade - 72 72
Governanga na Administragdo Publica 72 - 72
Avaliacéo de Politicas e Servigos Publicos 72 - 72
ACE lll / Evento - 36 36
ACE IV / Produto - 36 36
Eletiva | 72 - 72
Eletiva Il 72 - 72
TOTAL 1440 368 1800
~ C.H. C.H. C.H.
COMPONENTES NAO DISCIPLINARES TEGRICA | PRATICA | TOTAL
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 68 - 68
Estagio Supervisionado - 300 300
Atividades Académicas Cientifico-culturais 200 - 200
TOTAL 268 300 568
C.H. C.H. C.H.
DISCIPLINAS ELETIVAS TEORICA | PRATICA | TOTAL
Administragdo Politica 72 - 72
Direito Municipal 72 - 72
Estudos Criticos de Gestéo 72 - 72
Formagéo Historica, Econdmica e Politica de
72 - 72
Alagoas
Fundamentos de OrganizagBes Associativas e
. L 72 - 72
Economia Solidaria
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 72 - 72
Gestéo Publica Ambiental 72 - 72
Gestéo da Inovacgdo e Desenvolvimento 72 - 72
Gestéo da Propriedade Intelectual 72 - 72
Gestéo de Organizacdes Associativas e
. A 72 - 72
Empreendimentos Solidarios
LIBRAS (Linguagem Brasileira de Sinais) 72 - 72
Incubagé@o de Empreendimentos
o . 72 - 72
Socioprodutivos
Iniciacdo a producdo cientifica 72 - 72
Metodologia da Pesquisa Qualitativa 72 - 72
Negociagéo e Arbitragem 72 - 72
Relacées Etnico-raciais e de Género 72 - 72
Relag@es Internacionais e Politicas Publicas 72 - 72
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O curso se desenvolverd ao longo de, no minimo, 8 (oito) e, no

maximo, 13 (treze) periodos no turno noturno. A carga horaria maxima, por

semestre, corresponde a 360 horas.

4.3 Ordenamento curricular

A Tabela 3 mostra o ordenamento curricular, por periodo, das disciplinas

obrigatorias e eletivas do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado segundo

codigo, denominacao e cargas horarias.

Tabela 3 - Ordenamento curricular das disciplinas obrigatérias e eletivas por

periodo.
PERIODO DISCIPLINAS ?ARGA F,'QRAR'A
Teodrica | Pratica | Total
Sociedade e Cultura 72 - 72
Raciocinio Légico e Quantitativo 72 - 72
1° Fundamentos de Ciéncia Politica 72 - 72
Introducéo as Ciéncias Econdémicas 72 - 72
Estatistica | 72 - 72
TOTAL 360 - 360
Federalismo e Relac¢bes
Intergovernamentais 2 i 2
20 Informacdo Contéabil para Gestédo 72 - 72
Matematica | 72 - 72
Teorias da Administracéo Publica 72 - 72
Estatistica Avancada para Gestao 72 - 72
TOTAL 360 - 360
Contabilidade Publica 72 - 72
Microeconomia 72 - 72
30 Introducédo a Administracao 72 - 72
Institui¢des de Direito Publico e 72 i 72
Privado
Sociedade e Desenvolvimento 72 - 72
TOTAL 360 - 360
Auditoria e Controladoria na Gestéo 72 i 72
40 Publica
Direito Administrativo 72 - 72
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Macroeconomia 72 - 72
ACE 1/ Projeto / 1% semestralidade - 72 72
Politicas Publicas 72 - 72
TOTAL 288 72 360
Economia Brasileira 72 - 72
Gestéo de Pessoas no Setor Publico 72 - 72
Legislacao Tributaria 72 - 72
o° Matematica Financeira e Andlise de 72 72
Investimento j
Processos Organizacionais na Gestao
Publica 2 G
TOTAL 360 - 360
Metodologia e Projeto de Pesquisa 72 - 72
ACE 1/ Projeto / 2% semestralidade - 72 72
Planejament_o e Programacédo na 72 i 72
6° Gestdo Publica
Processo Decisorio em Organizacfes 79 72
Publicas i
Gestao de Servicos Publicos 72 - 72
TOTAL 288 72 360
Financas Publicas e Or¢camento 72 - 72
Debates Contemporaneos em Politica 79 i 72
70 e Democracia
ACE 2 / Projeto / 1% semestralidade - 72 72
Eletiva | 72 - 72
TOTAL 216 72 288
Elaboracéo e Gestao de Projetos 72 - 72
Licitacdes e Contratos 72 - 72
Gestéo de Informagao nas
8° Organizacdes PL’JbI?cas 2 i 2
ACE 2 / Projeto / 2% semestralidade - 72 72
Eletiva Il 72 - 72
TOTAL 288 72 360
Governanca na Administracédo Publica 72 - 72
Avaliacéo de Politicas e Servigos
® | biblicos i & - | 7?
ACE 3/ Evento - 36 36
ACE 4 / Produto - 36 36
TOTAL 144 72 216
Obrigatorias de Formacédo Basica e Profissional 3024
Estagio Supervisionado 300
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Trabalho de Conclusao de Curso 68
Atividades Académicas Cientifico-Culturais 200
Carga horaria total para integralizacéo 3592

4.4 Atividades Curriculares de Extensao

A carga horéaria total destas atividades é resultado da conversédo da
carga horéria de outras disciplinas que tinham potencial extensionista. A carga
horaria total de extensédo é de 360 horas, correspondentes a 10% da carga
horaria total do curso de Administracdo Publica - Bacharelado, conforme

distribuicdo abaixo.

Tabela 4 — Atividades Curriculares de Extenséo por periodo, modalidade e
carga horaria.

MODAL I- CARGA HORARIA

P DADE DISCIPLINAS Tedrica | Pratica | Total
4° | ACE | / Projeto / 12 Semestralidade - 72 72
6° ACE | / Projeto / 22 Semestralidade - 72 72
7° PROJETO FAcE ) Projeto / 12 Semestralidade - 72 72
8° ACE Il / Projeto / 22 Semestralidade - 72 72
9° | EVENTO | ACE lIl/ Evento - 36 36
9° | PRODUTO | ACE IV / Produto - 36 36

TOTAL 360 - 360

5. CONTEUDOS CURRICULARES

5.1Educacéao Ambiental

O curso de Administracdo Publica — Bacharelado traz discussfes
gue tangenciam a educacdo ambiental, de maneira interdisciplinar,

relacionando-a ainda ao debate contemporaneo da Sustentabilidade. O
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trabalho interdisciplinar de educacdo ambiental se caracteriza pela ampliacéo
do espago social e visa a disseminacdo critica dos conhecimentos
socioambientais, culturais e politicos, articulando-os a realidade local, nacional
e global, com a formacao cidada e ética.

As disciplinas de Sociedade e Desenvolvimento, Politicas Publicas,
Debates Contemporaneos em Politica e Democracia tratam do tema de
maneira transversal. O curso possui ainda disciplinas eletivas que tratam
fundamentalmente das questdes ambientais e de sustentabilidade: Estudos
Criticos de Gestdo, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e Gestdo Publica
Ambiental. Nas atividades curriculares de extensdo, as acdes ligadas a
Economia Solidaria se relacionam com atividades produtivas ligadas a
agricultura familiar, que necessita do debato ambiental. Os componentes de

ACE / Evento e ACE / Produto também dao conta desta tematica.

5.2 Educacéo para as Relag6es Etnico-Raciais (ERER)

Além de cumprir com as exigéncias normativas educacionais
brasileiras, a proposta de uma Educacdo para as Rela¢Bes Etnico-raciais
(ERER),incorporada aos curriculos dos cursos de licenciatura e bacharelado
desta instituicAo de ensino superior, por meio dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs), estimula a integracdo entre saberes étnicos constitutivos de
nossa cultura brasileira (branco, indigena, negro e cigano), em destaque a
nossa cultura alagoana, além de possibilitar a producdo de novos
conhecimentos cientifico, cultural, tecnolégico e artistico, ou a revisdo dos
conhecimentos existentes, de modo a promover condutas e politicas de
formacao profissional que valorizem as diversidades étnico-raciais.

Em decorréncia dessa proposta, referendar-se-a o compromisso
firmado pela UFAL, dentre outros, de aperfeicoamento das politicas de acfes
afirmativas, dos cursos de graduacdo a poOs-graduacdo, implementadas,

oficialmente, desde 11 de novembro de 2003, por meio da Resolucdo
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CONSUNI/UFAL n° 33, que aprovou o Programa Acdes Afirmativas para
Afrodescendentes (PAAF) nesta instituicdo, com o empenho do Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros (NEAB-UFAL), criado em 1981, inicialmente Centro de
Estudos Afro-brasileiros (CEAB), que atua tanto internamente a UFAL, com o
papel de promover cursos de formagao/capacitacdo, debates, disponibilizacéo
de acervo (documental e bibliografico) para consulta e coordenagédo geral de
editais sobre ERER; quanto externamente, em parceria com outras instituicées
educacionais do estado, do pais e/ou outros paises, e com 0s movimentos
sociais.

Objetivando atender a temética da Educacdo para as Relacdes
Etnico-Raciais, os seus contetidos sdo abordados de maneira interdisciplinar e
transversal nas disciplinas: Sociedade e Desenvolvimento, Politicas Publicas e
Estudos Criticos de Gestdo. Nas atividades curriculares de extenséo: Eventos
em Administragdo Publica e Produgcdo do Canal Adm. Pdublica; além da

disciplina eletiva focada em tal tema:Rela¢des Etnico-raciais e de género.

5.3 Libras

O componente curricular Libras é obrigatério nas licenciaturas e no
curso de Pedagogia e de Letras (Art. 3° do Decreto 5.626 de 22 de dezembro
de 2005, Lei 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispbe sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro
de 2000). Nos demais cursos de graduacdo € opcional, devendo constar na
lista dos componentes curriculares complementares.

O curso de Letras de Arapiraca, que também é noturno, oferece a
disciplina Libras como disciplina obrigatéria na matriz curricular e vai
disponibiliza-la como eletiva para o curso de Administracdo Publica-

Bacharelado.
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5.4 Direitos Humanos

Conforme a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, a
Educacdo em Direitos Humanos se encontra presente no curso de
Administracdo Publica - Bacharelado de maneira transversal. Objetivando
atender a tematica da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, 0s seus
conteldos sdo abordados de maneira interdisciplinar e transversal nas
disciplinas: Sociedade e Desenvolvimento, Politicas Publicas e Estudos
Criticos de Gestdo. Nas atividades curriculares de extensdo: Eventos em

Administracdo Publica e Producédo do Canal Adm. Publica.

6. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio curricular € regulamentado na Universidade Federal de
Alagoas pela Resolugéo n® 71/2006-COSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de
2006, constituida sob a vigéncia da Lei n°® 6.494, de 07/12/1977, por sua vez,
regulamentada pelos Decretos n° 87.497, de 1808/1982 e 89.467, de
21/03/1984 e Resolucao n° 4, de 02 de fevereiro de 2006, art. 8. Ademais,
funda-se também no que prescreve, bem como, incorpora 0s principios e
valores estatuidos no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2013-2017
dessa instituicao.

No Curso de Administracdo Publica - Bacharelado, o estagio
supervisionado tem carga horaria minima de 300 horas. Para fins de
consecucdo do estagio supervisionado, serdo observadas as diretrizes e
recomendacfes detalhadas pelo Regulamento de Estagio Curricular
Supervisionado, elaborado e aprovado pelo colegiado do curso de
Administracdo Publica. O curso reconhece diferentes modalidades de estagio
desde que promovam vivéncias relacionadas a formacdo profissional,

contribuindo, dessa forma, para dar uma maior profundidade e dinamismo ao
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aprendizado, bem como auxiliar a sua inser¢cdo do estudante no mercado de
trabalho.

Cabe ressaltar que o estagio curricular supervisionado esta
institucionalizado no regimento da UFAL, contemplando aspectos relacionados
a adequacao de carga horéria e a relacao orientador/estudante compativel com
as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Ademais, 0 estagio curricular
dos estudantes é realizado sob a coordenacédo e supervisdo do corpo docente
(coordenacdo de estagio e professor orientador). Ainda se distingue a
existéncia de convénios com organizacfes publicas, privadas e da sociedade
civil, compondo uma estratégia para integracao entre universidade e mundo do
trabalho, considerando as competéncias previstas no perfil do egresso e
interlocucéo institucionalizada da IES com os diferentes ambientes de estagio.

Essa integracdo entre universidade e organiza¢cdes do mundo do
trabalho permite a constituicdo de um processo gerador de inputs e outputs,
oferecendo como resultado a formacdo dos estudantes a possibilidade de
atualizar o processo formativo com base em resultados da IES (ensino,
pesquisa e extensdo) e das organizacbes da sociedade, homeadamente, o
Estado, o mercado e a sociedade civil.

No curso de Administracdo Publica — Bacharelado, o estagio
supervisionado € um componente curricular ndo disciplinar. Por conta disto, os
estudantes podem ingressar a qualquer momento do semestre letivo sem ter
gue estar atrelado ao periodo de matricula. Os estagios serdo gerenciados pelo
Coordenador de Estigio em parceria com a Coordenacdo de Estagios
Curriculares — CEC da PROGRAD-UFAL. Os estagios podem ser realizados
em instituicbes publicas municipais, estaduais e federais, em empresas
privadas (desde que as atividades do estagiario tenham relacdo com a
administragdo publica) e em organizagbes da sociedade civil (OSC), sendo
supervisionados pelos professores orientadores, que devem instruir 0s

estudantes quanto a elaboracéo dos relatérios.
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As organizacdes que ofertam vagas de estagio devem firmar
convénio com a UFAL. O estudante, por sua vez, deve formalizar o termo de
compromisso de estagio — TCE, entregar ao coordenador de estagio a ficha de
avaliacdo pela supervisdo do estagiario a cada dois meses e elaborar um
relatério a cada seis meses. A nota do estagio supervisionado deve contemplar
néo so a avaliacdo do estagiario pelo supervisor, conforme padrdo estabelecido
pela UFAL, mas também a qualidade do relatorio entregue pelo estudante.

Sera facultado aos estudantes obter a carga horéaria de estagio a
partir de sua atuacdo profissional desde que a mesma esteja relacionada com
0 curso de Administracdo Publica. Para este aproveitamento todos os casos
devem ser apreciados pelo Colegiado do curso. Ademais, atividades de
extensdo, monitorias, pesquisa, voluntariado e consultorias podem ser
equiparadas ao estagio. A carga horaria do estagio curricular obrigatério
podera ser dividida em quantas vezes forem necessarias bem como o estagio
podera ocorrer durante o recesso e ainda a carga horaria semanal para o
estagio ndo podera exceder a 36 horas e a carga horaria total. E permitido a
realizacdo do estagio curricular supervisionado aos estudantes que estejam
sem matricula em outras disciplinas desde que ja tenham cursado todas as
disciplinas obrigatérias do curso.

E permitido aos estudantes a realizacdo de estagios curriculares n&o
obrigatérios desde que integralizada a carga horaria total que compdem as

disciplinas do primeiro periodo do curso.

7.ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

As atividades académico-cientifico-culturais visam ao atendimento
as prerrogativas da Resolucdo n° 113/1995 do Conselho de ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade Federal de Alagoas,que estabelece as normas para

o funcionamento da parte flexivel do sistema seriado dos cursos de graduacao
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e ainda a Resolugdo numero 1 de 13 de janeiro de 2014, que institui as DCN
do curso de Administracdo Publica que se refere as atividades complementares
como aquelas que “deverdo possibilitar ao aluno reconhecer e testar
habilidades, conhecimentos e competéncias, incluindo a pratica de estudos e
as atividades independentes, especialmente nas relagbes com o mundo do
trabalho e nas a¢cdes de extensao”.

Para tanto, o curso de Administracdo Publica - Bacharelado prevé
uma carga horaria de 200 horas relacionadas a Atividades Académico-
Cientifico-Culturais. Tais atividades sdo componentes curriculares e podem ser
realizadas tanto internamente ao ambito da Universidade quanto fora dela, que
incluem praticas de estudos e atividades independentes, de forma
interdisciplinar, colaborando para a sua aproximag¢do com o campo de atuacao
profissional e com a comunidade.

As atividades abaixo descritas podem ser computadas como
atividades complementares, desde que n&o haja sobreposicao, ou seja, que as
mesmas nao sejam utilizadas, por exemplo como estagio supervisionado ou

como atividade curricular de extensao.

Participacdo em acbes voluntarias desenvolvidas por

organizacfes publicas e da sociedade civil;

e Monitorias: coordenada pela COGRAD em determinada disciplina
supervisionada por um professor orientador;

e Participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, extenséo,
pesquisa, estagios curriculares nao-obrigatorios e treinamento
profissional;

e Participacdo em eventos, tais como, féruns, jornadas, simpdsios,

coléquios, congressos, palestras, seminarios, cursos de curta

duracdo, entre outros eventos de divulgacdo académico-cientifica,

tecnoldgica e cultural;
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e Participacdo com aproveitamento em disciplinas oferecidas por outras
instituicdes e/ou unidades académicas ndo contempladas no curriculo
do curso;

e Participacdo em entidades estudantis, colegiados de curso,
conselhos superiores, empresas juniores, nucleos tematicos e de
pesquisas;

e Participacdo em consultoria a organizacdes publicas
governamentais, ndo governamentais ou prestadoras de servigcos
a instituicbes publicas, inseridas em projetos de extensdo ou
projetos de pesquisas cadastradas junto a UFAL (PROEX,
PROPEP, PROGRAD);

e Atuacao obrigatéria ou voluntaria em processo eleitoral.

O Colegiado do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado
avaliara os casos omissos nas modalidades acima citadas, decidindo sobre sua
validade para a integralizagdo da carga horaria. Para o coémputo da carga
horaria das atividades complementares, o estudante devera formalizar a
solicitacdo para o0 registro das mesmas junto a coordenacdo do curso,
juntamente com cOpias de comprovacéao das atividades realizadas.

Os quadros abaixo mostram a descricho das atividades
complementares, a indicagdo de documentos e a quantidade das horas
correspondentes a cada atividade para o célculo das 200 (duzentas) horas
obrigatérias das atividades académicas de ensino, pesquisa, e representacao

estudantil.

53



Quadro 4- Atividades académicas de ensino, pesquisa, e representacao

estudantil

Atividade

Documentos de
Comprovacgao

Quantidade de horas
aproveitadas

Atividades de monitoria
em disciplinas de
graduacéo

Documento emitido pela
Coordenacéo de
Monitoria.

Maximo de 100 horas
por semestre, até o
limite de 150 horas para
o total de atividades
deste tipo

Disciplina eletiva,
cursada e com
aprovacao, na UFAL ou
em outra IES

Histérico Escolar

Méaximo de 60 horas

Atividades de pesquisa
com bolsa ou sem bolsa
(Instituicbes
fomentadoras de
pesquisa cientifica).

Documento emitido pelo
Orgéo que financiou a
pesquisa que comprove
a aprovacao do relatorio
final ou parcialmente.

100 horas por ano de
bolsa, até o limite de
150 horas para
atividades deste tipo

Atividades de pesquisa
com bolsa ou sem bolsa
em um Grupo de
Pesquisa do curso

Documento emitido pelo
(a) coordenador (a) do
Grupo de Pesquisa.

100 horas por ano de
bolsa, até o limite de
150 horas para

atividades deste tipo

Organizacéo ou
participacédo na
organizagéo de eventos
académicos.

Certificado ou
declaracao de
participacdo emitido
pelos organizadores.

10 horas por evento
organizado, até o limite
de 40 horas para
atividades deste tipo.

Representacéo
estudantil-Colegiado da
Graduacéo, CA, DCE e
UNE

Atas ou documentos
similares que atestem a
nomeacdao e/ou término
do mandato, emitidas
pelo Orgdo Colegiado

80 horas por ano de
mandato, até o limite de
150 horas para o total
de atividades deste tipo.
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Quadro 5 - Atividades de carater cientifico e de divulgacao cientifica

Atividade

Documentos de
Comprovacgao

Quantidade de horas
aproveitadas

Participagdo como
ouvinte, em minicursos,
cursos de extensao,
oficinas, seminarios,
entre outros

Certificado de
participacdo emitido
pela entidade
promotora, constando a
carga horaria da
atividade

Igual & carga horaria
especificada no
certificado de
participacdo, até o limite
de 60 horas para o total
de atividades deste tipo.

Apresentacédo de
comunicacdes ou
pbsteres em eventos
cientificos

Certificado de
apresentacao emitido
pelo evento

10 horas por
comunicacdes ou
posteres apresentados,
ou carga horaria
apresentada no
certificado de
participacdo, até o limite
de 80 horas para
atividades deste tipo.

Publicacao de trabalhos
completos em anais de
eventos cientificos

Cépia do material
publicado e certificado
do organizador dos
anais do evento

10 horas por
publicacbes em anais,
até o limite de 40 horas
para atividades deste
tipo.

Publicacdo de resumos
em anais de eventos
cientificos.

Cépia do material
publicado e certificado
do organizador dos
anais do evento.

05 horas por resumo
publicado em anais, até
o limite de 20 horas
para atividades deste
tipo

Publicacéo de artigos
em periddicos de
divulgacgéo cientifica
com ISSN e Conselho
Editorial

Cépia do material
publicado

30 horas por artigo
publicado até o limite de
60 horas para
atividades deste tipo.

Publicacéo de artigos
em periodicos de
divulgacao cientifica ou
de carater néo cientifico

Copia do material
publicado

15 horas por artigo
publicado até o limite de
60 horas para
atividades deste tipo

Desenvolvimento ou
participacdo no
desenvolvimento de
material informacional
(divulgacéo cientifica)
ou didatico (livros, CD-
ROM, videos,

Cépia do material
desenvolvido e
certificado do
Coordenador ou
organizador do projeto

20 horas por material
desenvolvido até o
limite de 80 horas para
atividades deste tipo.
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exposicoes)

Desenvolvimento ou
participacdo na
elaboracgao de
instrumentos de
pesquisa, guias ou
catalogos de acervo de
mem©éria e/ou
exposicoes

Cépia do material
desenvolvido e
certificado do
Coordenador ou
organizador do projeto

20 horas por material
desenvolvido até o
limite de 80 horas para
atividades deste tipo

Organizacéao ou
participacédo na
organizacéao de eventos
cientificos.

Certificado de
participacdo emitido
pela entidade
promotora.

10 horas por evento
organizado, até o limite
de 40 horas para
atividades deste tipo.

Quadro 6 — Atividades de consultoria a organiza¢fes publicas governamentais,

nao governamentais ou prestadoras de servi¢os a instituicdes publicas

Atividade

Documentos de
Comprovacgao

Quantidade de horas
aproveitadas

Participacdo em
consultoria a
organizacdes publicas
governamentais

Declaracgéo de
participacdo emitida
pela organizacéo

30 horas por ano de

consultoria, até o limite
de 60 horas para o total
de atividades deste tipo

Participacdo em
consultoria a
organizac¢des nao
governamentais

Declaracao de
participagédo emitida
pela organizagao

30 horas por ano de

consultoria, até o limite
de 60 horas para o total
de atividades deste tipo

Participacdo em
consultoria a
organizacodes
prestadoras de servigos
publicos

Declaracao de
participacdo emitida
pela organizacéo

20 horas por ano de

consultoria, até o limite
de 40 horas para o total
de atividades deste tipo

8. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O Trabalho de Concluséao de Curso é regulamentado pela Resolucéo
n° 1, de 13 de janeiro de 2014, pela a Resolucao n° 25/2005 do CEPE, de 26
de outubro de 2005, considerando-se ainda os principios e valores estatuidos

no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2013-2017 dessa instituicao.
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Observa-se também, de forma subsidiaria, a Instrucdo Normativa n° 02
PROGRAD/Férum das Licenciaturas, de 27 de setembro de 2013, sendo o
TCC do Curso, regulamentado pelo Regulamento de Normas e Critérios para a
Elaboracdo do Trabalho de Concluséo de Curso de Graduagdo em
Administracao Publica — Bacharelado.

Diante dessas normativas estatuidas, o Colegiado do Curso de
Administracdo Publica prescreve:

1. O TCC e componente curricular obrigatério, mas nédo se constitui
como disciplina e dessa forma ndo possui carga horaria fixa semanal.
A carga horéria prevista para o TCC é de 68 horas, atividade a ser
realizada individualmente pelo discente, contando com a colaboracéo
de um professor orientador, a ser prestada por professor vinculado ao
guadro pessoal do curso, sendo a orientagcdo formalizada por um
Termo de Aceite assinado por ambos. Em casos extraordinérios, ao
arbitrio do aluno, o mesmo podera submeter a comissao de TCC do
curso uma solicitacdo de orientador externo, solicitacdo a ser deferida
ou nao pelos membros do referido colegiado.

2. O coordenador de TCC tem a responsabilidade de divulgacéo de
manuais atualizados de apoio a producdo dos trabalhos, bem como
realizacdo de oficinas e cursos complementares. Cabe ao
coordenador zelar pela disponibilizacdo dos TCC em repositérios
institucionais proprios, acessiveis pela internet.

3. Quanto aos requisitos minimos para orientadores externos figuram as
seguintes condi¢des: o indicado devera possuir graduacdo em
Administracdo ou areas afins, preferencialmente, deve estar vinculado
a uma IES ou, em casos excepcionais, individuo que exerca atividade
publica em organizacdo governamental ou ndo governamental cujo
exercicio figure funcéo de notoria relevancia profissional.

4. As atividades relacionadas ao TCC ter&o inicio a partir do 6° periodo,

por meio da disciplina de Metodologia da Pesquisa, e sua defesa
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ocorrera apos o cumprimento de mais de 80% (oitenta por cento) das

disciplinas, sendo etapa obrigatoria, devendo ser realizada por meio

de apresentacao oral publica a uma banca examinadora formada por

trés membros. O TCC devera seguir as regras da ABNT e, podera ser

formatado nas seguintes modalidades, quais sejam: Monografia,

Iniciagdo Cientifica, Artigo Cientifico, Relatério de Extensdo, Projeto

de Intervencao e Casos de Ensino;

a.

Monografia: O aluno que optar por essa modalidade de TCC
dever4d apresentar para banca designada um relatério
monografico (entre 30 a 80 laudas) referente a atividades de
pesquisa acerca de tema que verse sobre aspectos
contemporaneos da administracao publica.

Iniciacdo cientifica: O aluno que optar por essa modalidade de
TCC devera apresentar para banca designada um relatério
final (entre 30 a 60 laudas) contendo analise detalhada de
elementos problematizados ao longo da execucédo do projeto
de iniciacdo cientifica ligados as éareas de administracéo
publica.

Artigo cientifico: O aluno que optar por essa modalidade de
TCC devera apresentar para banca designada um artigo
cientifico (entre 18a 30 laudas).

Relatérios de Extensdo: O aluno que optar por essa
modalidade de TCC devera apresentar para banca designada
um relatorio final (entre 30 a 60 laudas) contendo analise
detalhada de elementos problematizados ao longo da
execucdo de projetos de extensdo ligados as éareas de
administragdo publica que esteve envolvido diretamente por
pelo menos 120 horas ou 6 (seis) meses.

Projeto de Intervencédo ou Projeto de Atividade: O aluno que

optar por essa modalidade de TCC devera apresentar para
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banca designada um projeto de intervencao (entre 30 a 60
laudas) na area da administracdo publica capaz de, ao ser
implementado, conferir eficiéncia a prestacdo do servico
publico, inovando e aprimorando processos para o bem da
boa administragéo.

f. Casos de ensino: O aluno que optar por essa modalidade de
TCC devera apresentar para banca designada um caso de
ensino (entre 30 a 60 laudas) na area da administracdo
publica capaz de auxiliar nos processos de ensino e

aprendizagem da gestéo publica.9 9.

8.1 Os procedimentos relativos ao TCC

Os procedimentos relativos a elaboracao, apresentacao e entrega de
TCC sao normatizados pela respectiva Resolugdo do curso e normas
correspondentes da UFAL.

O deposito da versdo final do TCC sera feito em formato de midia
digital, a ser entregue na biblioteca do campus, para fins de composicdo do

repositério institucional da UFAL e disponibilizacdo dos trabalhos via internet.

9. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O Curso trabalha com uma concepcédo de ensino-aprendizagem
orientada para a mediacao entre teoria e pratica, entre o desenvolvimento da
capacidade intelectual, da sensibilidade social e de habilidades técnicas.
Cientes de que a formacéo do cientista social demanda uma intensa imersao
tedrica, fundamentada principalmente na leitura de referéncias classicas e
contemporaneas, o Curso procura orientar suas praticas de ensino, na sala de

aula como fora dela, para as possibilidades de aplicacdo desses
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conhecimentos no desenvolvimento de pesquisas de distintas naturezas e de
atividades de intervencdo. Nesse sentido, se preconiza tanto uma aproximacgao
dos professores em relacdo a realidade social experimentada pelo corpo
discente, considerando as potencialidades locais no que se refere a
investigacdo do administrador publico quanto a aproximacgéo dos alunos com
as atividades de pesquisa dos professores.

A proposta metodolégica do curso de Administracdo Publica —
Bacharelado — articula as diferentes propostas tedrico-metodoldgicas da matriz
curricular, no sentido de contribuir com a formacao do administrador publico
enguanto pesquisador e gestor. Essa formacao requer atualizagdo continuado
do conhecimento, associado a perspectiva historica.

Podemos definir, metodologicamente, a forma de
ensino/aprendizagem do Curso de Administragdo Publica-Bacharelado em
duas formas bésicas:

a) Aulas tedricas: desenvolvido a partir de aulas expositivas, com

apresentacao dos conteudos previstos na matriz curricular. Cabe
ao docente conduzir as aulas e optar pelo método de avaliacéo a
exposi¢do dos conteudos, cujos niveis de intensidade e graus de
dificuldades e aprofundamento séo definidos pela especificidade
de cada disciplina estudada.

b) Aulas praticas: a medida que o discente vai avancando nos

semestres do Curso, aumenta a carga de disciplinas que versem
sobre conteudos profissionalizantes e com isso aumenta a
necessidade associar conhecimento teérico a pratica de
pesquisa. Além do que, as atividades de estagio obrigatério
forcam o discente a lidar diretamente com a pratica de
realizacdo de levantamentos, diagnésticos e pesquisas, em

funcdo dos seus objetos de estudos.
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9.1 Acessibilidade metodoldgica

A metodologia, constante neste PPC, conforme as orientacbes
institucionais e as DCN do campo de publicas, atende ao desenvolvimento de
conteudos classicos e contemporaneos, as estratégias de aprendizagem
reconhecidas para o0 ensino superior, a0 acompanhamento das atividades, a
acessibilidade pedagdgica e metodolégica, a autonomia do discente e
liberdade de catedra do docente. Também, coaduna-se com praticas
pedagogicas inovadoras que estimulam a acdo discente em uma relacao
teoria-pratica, e € embasada em recursos que proporcionam aprendizagens
diferenciadas dentro da &rea do campo de Administragédo Publica.

Ressalta-se um conjunto de metodologias de ensino-aprendizagem
utilizadas pelo corpo docente do curso, incluindo as metodologias ativas:
aprendizagem baseada em projetos; estudos de caso; casos para ensino;
aprendizagem baseada em problemas; visitas técnicas; e, articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

O uso desta abordagem de ensino possibilita diferentes beneficios
para a comunidade académica, tais como: maior autonomia na relacdo com o
conhecimento e o mundo do trabalho; maior confianca nas ideias e atitudes;
maior aptidao para solugéo de problemas e maior protagonisSmo no processo

de aprendizado.

10. AS TECNOLOGICAS DA INFORMACAO E DA
COMUNICACAO - TICs

As tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) podem ser
definidas como um conjunto de recursos tecnolégicos, utilizados de forma
integrada, cujo objetivo e utilizagdo, na educacdo presencial, vem
potencializando os processos de ensino/aprendizagem, além de possibilitar o

maior desenvolvimento entre os envolvidos no processo. O uso de tais
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ferramentas permite a execucdo do projeto pedagogico do curso, garante a
acessibilidade digital e comunicacional, promove a interatividade entre
docentes e discentes, assegura 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a
qualquer hora e lugar e possibilita experiéncias diferenciadas de aprendizagem
baseadas em seu uso.

Diante disto os discentes e docentes que compdem o0 curso podem
se utilizar dos laboratérios de informética disponiveis no Campus. Nestes
ambientes podem ser realizadas aulas em que 0s recursos como: internet e
softwares, podem ser utilizados no desenvolvimento do processo de ensino.

As transformagbes advindas das tecnologias da informacdo e
comunicacao possibilitaram a criagdo de novos espacos de conhecimentos
emergentes, abertos, continuos, em fluxos ndo lineares, que se reorganizam
conforme os objetivos ou contextos nos quais cada um ocupa uma posi¢cao
singular e evolutiva. Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) séo estes
lugares e os alunos do curso de Administracdo Publica podem utilizar o Moodle
como ambiente de aprendizagem. Neste espaco a utilizacdo de chats ou foruns
possibilitam uma ampliacdo da interatividade entre docentes e discentes. Além
disso tal espago pode ser utilizado como repositério de conteudo diversos,
como: videos, audios, artigos, ebooks dentre outros que possibilitam o acesso
discente a qualquer lugar e tempo.

Ha ainda o Sistema Académico em que o aluno tem a possibilidade
de acompanhar o Plano de Trabalho da Disciplina, as notas e frequéncias de
modo a imprimir transparéncia das a¢gdes académicas e pedagdgicas no curso.
Tem-se, também, o Pergamum, recurso em que o0s discentes e docentes
possuem acesso a biblioteca on-line, podendo realizar pesquisa em livros ou
periédicos acerca de assuntos sobre sua area de formacdo e/ou de interesse
diversos.

Por fim as aulas sdo mediadas por recursos tecnolégicos como o
uso de Projetores de Multimidia e computadores interligadas com a rede de

internet wi-fi gratuita com acesso liberado aos alunos, permitindo uma troca de
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informacBes e acesso as plataformas de exibicdo de videos e materiais de
consulta durante as aulas.

O Curso de Administracdo Publica — Bacharelado — congrega
docentes e discentes a uma série derecursos tecnolégicos na conexdo do
trinbmio universitario ensino-pesquisa-extensdo. O uso das Tecnologias da
Informagdo e da Comunicacdo — TICs — ocorre em estudos coletivos,
individuais, em apoios de monitoria e formacdo etc. Os estudantes acessam
tais tecnologias como ferramenta de inclusao digital indispensavel a formacéo
de bacharel em administracdo publica. Os professores podem usar plataformas
digitais de interagao, tais como blogs e sites no qual disponibilizam material de
consulta e oferecem espaco para procedimentos de interacdo assincronos. As
unidades do curso usam, inclusive, as plataformas das redes sociais para
manter a comunicacdo com os alunos, por via de perfil proprio e grupos de
debate exclusivos dos alunos.

Tanto pelo Moodle, quanto pelos perfis das redes sociais (pagina
oficial do curso no Facebook e Grupo Fechado do Instituto e dos cursos), séo
disponibilizados avisos, acodes, agilizando o relacionamento e a troca de
informacdes de forma assincrona e intermitente entre a comunidade atendida
pelo curso. Inclusive, o curso estd em processo de implementacdo de um
banco de dados virtual com os TCCs produzidos pelos alunos do curso,
visando a ampliacdo do acesso a pesquisa.

As aulas sdo mediadas por recursos tecnoldgicos como o uso de
Projetores de Multimidia e computadores interligadas com a rede de internet
wi-fi gratuita com acesso liberado aos alunos, permitindo uma troca de
informacbes e acesso as plataformas de exibicdo de videos e materiais de
consulta durante as aulas. Ha, portanto, uma forma relacionada a saberes
interconectados com experiéncias de sala de aula e execugbes praticas
fomentadas por atividades didaticas diversas. Os estudantes participam de

programas como o PIBIC que lhes possibilitam articular tecnologias e o uso de
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softwares na medida em que executam o0s projetos demandados as

capacidades do futuro bacharel em Administracdo Publica.

11.PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E
DEAVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

A avaliacdo € um fator de gestdo no sentido de possibilitar
correcbes, reorientar praticas pedagogicas, refletir sobre os projetos
pedagogicos, delimitar os obstaculos administrativos. Deste modo, ela precisa
estar definida, de forma clara e objetiva, no Projeto Pedagdgico que, devera
prever tempo amplo para o0 processo de auto-avaliacdo pedagodgica. A
avaliacdo € um mecanismo que contribui para as respostas dadas as
demandas da sociedade e da comunidade cientifica e deve ser entendida como
um processo amplo e co-participativo, respeitando os critérios estabelecidos no
regulamento geral dos cursos de graduacao, a fim de garantir a autonomia do
discente de forma continua e efetiva. O acompanhamento e a avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem deverdo estar em consonancia com a propria
dindmica curricular resultando na sistematizacdo e disponibilizacdo das
informacbes aos estudantes, a fim de realizar agcdes para a melhoria da
aprendizagem em funcao das avaliagdes realizadas.

A avaliacdo é, portanto, uma atitude de responsabilidade da
instituicdo, dos professores e dos alunos acerca do processo formativo. A
avaliac@o que aqui se prop8e ndo € uma atividade puramente técnica, ela deve
ser processual e formativa; e, manter coeréncia com todos os aspectos do
planejamento e execucdo do Projeto Pedagogico do curso. Ela transcende a
concepcao de avaliacdo da aprendizagem e € integrada ao PPC como dado
gue interfere consistentemente na acédo pedagdgica do curso, de maneira que
garanta a flexibilizagdo curricular e que permita a adequacdo do
desenvolvimento académico a realidade na qual se insere a UFAL.
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Assim, a avaliagdo deve ser percebida como movimento de reflexdo
sobre os constitutivos do processo de ensino-aprendizagem, do plano politico-

pedagogico e das atividades curriculares e extracurriculares.

12. APOIO AO DISCENTE

O apoio discente visa garantir acolhimento e permanéncia dos
graduandos de Administracdo Publica por meio do NAD — Nucleo de Apoio
Discente da Universidade para que permitam acessibilidade metodolbgica e
instrumental aos graduandos.

O NAD - Nducleo de Apoio Discente, é uma instancia de apoio
académico voltada para otimizar a presenca do aluno do curso de
Administracdo Publica — Bacharelado, nas atividades universitarias, visando
reduzir o indice de evasao, retencdo e maximizar o processo de aprendizagem
e vivéncia dentro do curso.

O NAD?! visa promover diversas acbes através de programas de
inser¢éo e capacitagdo continuada do estudante no universo académico. E pelo
NAD que sao desenvolvidas as acOes de Monitoria Institucional; Simulados
de Capacitacao, visando o estabelecimento de ferramentas de avaliacdo de
desempenho; Tutoria, onde alunos veteranos acompanham alunos novatos
nas atividades académicas e sociais do curso;Publicacdo do Guia de
Sobrevivéncia para o aluno ingressante no curso, idealizado e redigido pelos
alunos do curso visando instruir os recém-chegados com as principais
informacdes, localizagdes e procedimentos de rotina no curso e na UFAL.

No que se refere a Monitoria, o Nucleo de Apoio Discente conduzira
0 processo seletivo dos monitores seguindo cronograma da Ufal, e
acompanhard, através de encontros com os professores responsaveis pela(s)

disciplina(s) e com os monitores, o desempenho discente. O cronograma de

! A coordenacdo das atividades do Ncleo de Apoio Discente seré feita por dois docentes (titular e
suplente) integrantes do colegiado.
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acompanhamento das atividades sera apresentado pelo responsavel pela
atividade apds conclusdo de cada processo seletivo.

A Tutoria, segue os pressupostos da Resolucdo n. 25/2005, em seu
art. 5°, 8§ 2° prevé a implementacao do sistema de tutoria para o atendimento
dos(as) alunos(as) reprovados(as) por média, em turmas que nao alcancem o
minimo necessario para a formacdo de turma extra. Nesta situacdo, nao
havendo a oferta regular da disciplina no semestre seguinte, o colegiado do
curso organizard um programa de tutoria no qual o (a) aluno (a) sera
matriculado (a), e designard um (a) professor (a) para lhe acompanhar e
avaliar, sem a necessidade da formagao de turma convencional.

As Palestras ouMini-cursos que visam a atualizacdo discente e
devem prioritariamente versar sobre temas (ou abordagens) contemporaneos,
contemplando tematicas diversas e circulantes no mundo presente, em escalas
local e global, ndo devendo se restringir apenas a area de formacao.

Além da representagdo estudantil ja consolidada nas reunifes do
colegiado e do amplo dialogo entre as liderancas discentes e o corpo de
professores, 0s alunos instituiram o Centro Académico do curso de
Administracdo Publica, mediante a realizacdo dos procedimentos formais
cabiveis, por meio desta representacdo estudantil ha o fortalecimento das
relacdes entre docentes, discentes e espaco universitario permitindo tomadas
de decisao conjuntas.

Ainda é responsabilidade do NAD apoio no acompanhamento de
estagios nado obrigatorios e apoio aos discentes interessados em realizar
intercaAmbios nacionais e internacionais que promovam acdes
comprovadamente exitosas ou inovadoras.

Outra inciativa discente € a constituicdo da empresa junior de
administragdo publica, com inicio em 2016, e objetivando uma maior atuacao
profissional dos membros envolvidos.

Sobre o horéario de atendimento aos alunos, a coordenagcdo conta

com dois bolsistas de apoio administrativo, em atuagédo durante todo o horario
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do curso (noturno). Além disso, o horario de atendimento por parte dos
professores fica distribuido segundo uma escala semanal, na qual cada
professor disponibiliza os horarios em que ficara responsavel por atender os
alunos. Os docentes trabalham na atividade de atendimento no minimo 04
(quatro) horas por semana.

13. NUMERO DE VAGAS

O numero de vagas do curso foi fundamentado em estudo
quantitativos e qualitativos com a comunidade académica antes da abertura da
graduacdo em Administracdo publica, sendo avaliada a pertinéncia para a
regido e a capacidade da instituicdo UFAL Arapiraca acolher o curso.

Com a oferta de 40 vagas anuais, 0O Curso conta com um Ccorpo
docente com o total de 09 professores, em carga horaria de 40 horas, em
regime de Dedicacdo Exclusiva, efetivo em dimensdes adequadas ao
guantitativo de alunos.

Quanto a infraestrutura fisica do campus para abrigar tal quantitativo
de vagas, cumpre mencionar que o curso funciona em turno noturno, quando a
Universidade possui estrutura ociosa, uma vez que, nesse horario, funcionam
apenas outros dois cursos: Letras e Pedagogia. Além das salas de aula com
capacidade para os 40 alunos de cada turma, o campus possui infraestrutura
fisica e tecnolégica para a realizacéo de atividades extraclasse.

14. EMENTAS, BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR
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14.1 Disciplinas Obrigatérias de conteudo de Formacéao Basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacao do Curso de Administracao Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

SOCIEDADE E CULTURA

Periodo Carga Horaria
Noturno | + Tedrica Pratica Total
° 72 - 72
EMENTA

Sociedade como lécus das relacbes sociais. Conceito de cultura e notas
antropolégicas. Reflex6es sobre o conceito de sociedade e sua interface com
a cultura. A indastria cultural de massa e seu lugar na sociedade capitalista.
Cultura e democracia. Discussdo sobre a formacgéo sociocultural brasileira.
Relacdes étnico-raciais no Brasil e no Nordeste.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CANCLINI. Nestor Garcia. As culturas populares no capitalismo. Sado Paulo:
Brasiliense, 1983.

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia. Salvador: Fundagdo Pedro Calmon,
20009.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura, um conceito antropoldgico. Rio de janeiro:
Zahar, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHINOY, Ely. Sociedade: Uma introdugdo a sociologia. S&o Paulo. Ed.
Cultrix, 2002.

DAMATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil?. Rio de Janeiro: Editora
Rocco, 2005.

FREYRE, Gilberto. Casa-Grande & Senzala, 50a edicdo. Global Editora.
2005.

ORTIZ, Renato. Universalismo e diversidade: Contradicdes da modernidade-
mundo. Sdo Paulo: Boitempo editorial, 2015.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formacéo e o sentido de Brasil. 2a ed.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 1995.

68



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— RACIOCINIO LOGICO E QUANTITATIVO

Periodo Carga Horaria
Noturno 1 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Introducdo a Légica: contextualizacdo, proposicdes, valores-verdade,
formalizacdo, conectivos. Tabela-verdade. Equivaléncias e implicacGes
l6gicas. Algebra das proposicées, argumentos, sentencas abertas, operagdes
l6gicas sobre sentencas abertas e quantificadores. Analise combinatoria.
Funcdes e equacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KELLER, Vicente; BASTOS, Cleverson Leite. Aprendendo logica. 19. ed.
Petropolis: Vozes, 2011.

OLIVEIRA, Rémulo Nunes de; OLIVEIRA, ElthonAllex da Silva. Légica no
cotidiano: ampliando o seu alcance. Florianopolis, SC: Bookess, 2012.

HAZZAN, Samuel. Fundamentos de matematica elementar, 5: combinatoria,
probabilidade. S&o Paulo: Atual, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORTARI, Cezar Augusto. Introducdo a logica. Sado Paulo: Ed. UNESP:
Imprensa Oficial, 2001.

SALMON, Wesley C. Logica. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

WALTON, Douglas N. Logica informal: manual de argumentacado critica. Sao
Paulo, SP: Martins Fontes, 2006.

ALENCAR FILHO, Edgard de. Iniciagdo a logica mateméatica. Sdo Paulo:
Nobel, 1975.

LEHMAN, E.; LEIGHTON, F. T.; MEYER, A. R.Mathematics for Computer
Science. 2017.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— FUNDAMENTOS DE CIENCIA POLITICA

Periodo Carga Horaria
Noturno 1 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Contextualizacdo de temas pertinentes a Ciéncia Politica: poder, governo,
Estado e sociedade. Evolucdo historica do pensamento politico: Grécia,
Roma, ldade Média, Idade Moderna. Teoria do Estado: Estado Moderno,
Estado Contemporaneo. Elementos, organizacdo e funcgdes do Estado.
Formas de Estado. Formas e regimes de governo. Sistemas de governo.
Partidos politicos. Democracia e Sociedade. Populacdo, povo, nagcdo e
territério. Poder do Estado. Separacdo dos poderes. Sociedade Civil e Agéo
Politica. Tendéncias contemporaneas em Teoria Politica e do Estado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZAMBUJA, Darcy. Introducdo a Ciéncia Politica. 72 edi¢do. Rio de Janeiro:
Editora Globo, 1989.

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
Rio deJaneiro: Paz e Terra, 1987.

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario
de Politica. Trad. Carmem C. Varrialeet al. 132 ed. Brasilia: UNB, 2010.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2009.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

RIBEIRO, Renato Janine. A Democracia. Publifolha. Sdo Paulo, 2008.

WEFFORT, Francisco, C. (Org). Os classicos da politica. V. 1. 14. ed. — Sao
Paulo: Atica, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RUNCIMAN, Walter Garrison. Ciéncia social e teoria politica. Rio de Janeiro:
Zahar, 1966.

STRECK, Lenio Luiz; MORAIS, José Luis Bolzan de. Ciéncia politica e teoria
geral do Estado. 7.ed. Porto Alegre: Liv. dos Advogados, 2010.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagdes. Cultrix, 1968.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— INTRODUCAO AS CIENCIAS ECONOMICAS

Periodo Carga Horaria
Noturno 1 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

A disciplina tem por objetivo propiciar aos discentes a familiarizacdo com os
principios basicos e fundamentais da teoria econémica, despertando-lhes o
interesse por suas aplicagcdes nas diversas esferas de atuacdo profissional,
bem como fornecer-lhes um instrumental capaz de ajuda-los na compreensao
e interpretacdo de aspectos politicos e sociais das decisdes publicas e dos
movimentos relativos ao mercado interno e externo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antbnio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia Brasileira Contemporanea. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

MANKIW, Gregory. Introdugdo a economia: principios de micro e
macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

VASCONCELOS, Marco Antbnio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez.
Fundamentos de Economia. 32 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

WEBER, M. Economia e Sociedade. Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORDEIRO, Marcos Pires. Economia para Administradores. Sao Paulo:
Saraiva,2005.

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. Séao
Paulo:Saraiva,2005.

MENDES, Carlos Magno; TREDEZINE, Cicero Antbnio de Oliveira. Introducao
a economia. Maceio: Q Gréfica, 2007.

PARKIN, Michael. Economia. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de
(org.). Manual de introducéo a economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Séo Paulo: Atlas, 2000
TROSTER, Roberto Luis; MOCHON MORCILLO, Francisco. Introducdo a
economia. S&o Paulo: Makron Books, 1994
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ESTATISTICA |
Periodo Carga Horaria
Noturno 1 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Estudo dos principais mecanismos da estatistica, facilitando a tomada de
decisdo e utilizacdo de métodos quantitativos especificos. A disciplina
abordard os seguintes itens: conceitos basicos de estatistica, Estatistica
descritiva, Introducdo a probabilidade e suas aplicacdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRESPO. A. A. Estatistica facil. 192 edi¢cdo; Sado Paulo:Saraiva, 2009.

BECKER, J. L. Estatistica basica: transformando dados em informacgé&o. Porto
Alegre: Bookman, 2015.

AGRESTI, A.; FINLAY, B. Métodos estatisticos para as Ciéncias Sociais. 42
ed. (Série Métodos de Pesquisa) Porto Alegre: Penso, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall do
Brasil, 2004.

BRUNI, A.L. Estatistica Aplicada a Gestdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

FONSECA, J. S. da. MARTINS, G. de A. Curso de estatistica. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

TRIOLA, M.F. Introducéo a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
FERREIRA, D.F. Estatistica Basica. Lavras. Editora UFLA, 2005.
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Informacfes Basicas

— FEDERALISMO E RELACOES INTERGOVERNAMENTAIS

Periodo Carga Horaria
Noturno 2 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

A disciplina abordara os seguintes aspectos: introducdo ao federalismo.
Federalismo no Brasil. Cooperacao federativa. Federalismo Fiscal. Encargos
e responsabilidades federais e governos subnacionais. Federalismo e
conflitos distributivos: disputa dos estados por recursos orcamentarios.
Governos estaduais no Federalismo Brasileiro. Federalismo e 0s municipios
brasileiros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. 222 ed. Sao
Paulo, SP: Saraiva, 2001.

LINHARES, Paulo de Tarso Frazdo. MENDES, Constantino Cronemberger.
LASSANCE, Antonio. Federalismo a brasileira: questdes para discussao.
Brasilia: Ipea, 2012.

NETO. Aristides Monteiro. Governos estaduais no federalismo brasileiro:
capacidades e limitacdes governativas em debate. Brasilia: Ipea, 2014

FERREIRA, Wolgran Junqueira. O municipio a luz da Constituicdo Federal de
1988. 22 ed. rev. Bauru: EDIPRO, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Luiz Savio de. Federalismo e regido: dois breves estudos. Maceio:
EDUFAL: Fundacao e Casa de Penedo, 1997.

ARRETCHE, Marta. Federalismo e relagdes intergovernamentais no Brasil.
Dados Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v.45, n. 3, p. 431 458,
2002.

NOGUEIRA, Octaciano. Constituicbes brasileiras: 1824. Brasilia: Senado
Federal, CEE/ MCT, 2001.

PEREIRA-BRESSER, Luis Carlos. Estado, aparelho do Estado e sociedade
civil. Brasilia: ENAP, 1995.

REZENDE, Fernando; OLIVEIRA, Fabricio (orgs) Descentralizacdo e
Federalismo Fiscal no Brasil. Rio de Janeiro, Fundagdo Konrad Adenauer,
2003.
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Informacdes Basicas

— INFORMACAO CONTABIL PARA GESTAO

Periodo Carga Horaria
Noturno 2 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Fundamentos da Contabilidade: conceito, objeto, objetivos, usuarios das
informacfes contdbeis e técnicas contabeis. Principios de Contabilidade.
Patrimdnio: conceito, aspectos, situagdo patrimonial e representacdo grafica.
Procedimentos contabeis basicos. Contas e Plano de Contas. Escrituracédo e
Livros de Escrituracdo. Balancete de Verificagdo. Estrutura e elaboracao das
Demonstracdes Contabeis.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para
nao contadores: para as areas de administracdo, economia, direito,
engenharia. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
. Contabilidade empresarial. 142 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade
introdutdria e intermediaria: texto e exercicios. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABREU, Ari F. de. Fundamentos de contabilidade utilizando o Excel. Sao
Paulo: Saraiva; 2005.

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimarées; SCHIER, Carlos
Ubiratan da Costa. Contabilidade introdutéria descomplicada. 42 ed. Curitiba:
Jurua, 2011.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade bdsica: fundamentos essenciais.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. 42
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Campus de Arapiraca
Coordenacado do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informagfes Basicas

— MATEMATICA |
Periodo Carga Horaria
2 Teodrica Pratica Total
Noturno o 75 - 7>
EMENTA

Estuda o conhecimento dos principais mecanismos da matematica, afim de
facilitar a tomada de decisdo e utilizacdo de métodos especificos de gestao.
Contetdos: Revisdo de matematica elementar. Limite e Continuidade.
Derivadas. Regras de derivagdo: soma, subtracdo, produto, quociente e
cadeia, com aplicacdo nas Ciéncias Sociais. Estudo de fun¢des diferenciaveis
e integrais aplicadas a gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOLDSTEIN, Larry J. et al. Matemética aplicada: economia, administracéo e
contabilidade. Sdo Paulo: Bookman Editora, 2016.

HARIKI, Seiji. Matemética Aplicada: Administragdo, Economia, Contabilidade.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

HOFFMANN, Laurence D. Célculo: Um Curso Moderno e suas aplicacdes. 112
ed. Rio de Janeiro: LTC S/A, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MUROLO, Afranio Carlos. BONETO, Giacomo Augusto. Matematica Aplicada
a Administracdo, Economia e Contabilidade. 22 ed. Sdo Paulo: CENGAGE,
2011.

SO0, T. Tan. Matematica aplicada a administracdo e economia: traducao da
92 edicao norte-americana. 32 ed. S&o Paulo: CENGAGE, 2014.

CHIANG, Alpha; WAINWRIGHT, Kevin. Matematica para economistas. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

SIMON; Carl; BLUME, Lawrence. Matematica para economistas. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

GUIDORIZZI. Um curso de calculo - vol. 1. 52 edicéao, LTC, 2001.
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Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— MICROECONOMIA

Periodo Carga Horaria
Noturno 3 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Estudo do funcionamento do mercado, das decisbes econdmicas dos
consumidores e dos produtores e os impactos de politicas econdmicas, afim
de entender o papel das estratégias na tomada de decisdes, principalmente
em oligopdlios, apresentamos a teoria de jogos em nivel introdutério. Nesse
estudo busca-se analisar o equilibrio de mercado (parcial), o impacto de
choques exogenos no equilibrio, elasticidades, os efeitos de bem-estar de
politicas governamentais nos mercados competitivos, utilizando exemplos
reais da economia Brasileira e internacional, para que o0 aluno esteja
habilitado a analisar os problemas microecondmicos de maneira qualitativa e
guantitativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia: principios de micro e
macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

PINDYCK, R.S. & RUBINFELD, D.L. Microeconomia: 42 ed. Sao Paulo,
Makron, 1999.

VARIAN, H.R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAIDYA, T.K.N; AJUBE, F.AL; MENDES, M.R.C. Introdugcdo a
microeconomia. Sao Paulo:Atlas, 1999.

COSTA, Fernando Nogueira da. Economia: em 10 licdes. Sado Paulo, Makron
Books, 2000.

MONTORO FILHO, André Franco etalli. Manual de Economia: equipe de
professores USP. S&o Paulo, Saraiva. 1998.

SOUZA, Washington José de. Economia micro e macro. Macei6: Q Grafica,
2008.
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Informacfes Basicas

— INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

Periodo Carga Horaria
Noturno 3 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Condicionantes sociais, histéricos e econdmicos do surgimento da
administracdo como area do conhecimento cientifico; Evolucdo das teorias
administrativas e suas escolas de pensamentos (Administracdo Cientifica,
Classica, Abordagem das Relac6es Humanas, Modelo Burocratico, Sistémico-
Contingencial); e apresentar os aspectos gerais das atividades administrativas
no que diz respeito aos aspectos de: planejamento, organizacdo, direcao e
controle.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracéo. 82 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da
revolucdo urbana a revolucgdo digital. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MORGAN, G. Imagens da Organizacdo. Séao Paulo: Atlas, 2002.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabela F. Gouveia
de. Teoria Geral da Administracédo. 32 ed. Sdo Paulo: CENGAGE, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 72 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz
José. Administracdo: principios e tendéncias. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2008.
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Informacdes Basicas

— INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Periodo Carga Horaria
Noturno 3 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Nocdes de Direito, principios, norma juridica e outras normas sociais. Fontes
do Direito. Conceito de Estado: origem, formacdo e elementos. Estado de
Direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito. Poder e
funcdes do Estado. Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de
Governo. Organizagdo do Estado brasileiro. Poder Executivo, Legislativo e
Judiciario: funcdes, organizacdo e responsabilidade. Processo legislativo.
Constituicdo: classificagdo e poder constituinte. Supremacia da Constituicao,
controle de constitucionalidade e remédios constitucionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DALLARI, D.A. Elementos da Teoria Geral do Estado, Sdo Paulo: Saraiva,
1989

MARTINS, S. P. Instituicbes de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Atlas,
2002

PEREIRA, BRUNO YEPES. Curso de Direito Internacional Publico. Sé&o
Paulo: Saraiva, 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, K.G. Direito Constitucional Publico, Belo Horizonte: Del Rey,
1999

DOWER, N. G. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:Saraiva,
2005.

SILVA, J.A. Curso de Direito Constitucional Positivo, Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais/Malheiros Editores, 2002.
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Informacdes Basicas

— SOCIEDADE E DESENVOLVIMENTO

Periodo Carga Horaria
Noturno 3 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Discusséo sobre a sociedade brasileira a partir de seu desenvolvimento e as
contradicbes assumidas por esse na sua formacao social. O Estado e suas
intervencdes na sociedade brasileira. Relagbes de trabalho. Desenvolvimento
e meio ambiente. Flexibilizacdo das relacdes de trabalho. Os processos de
trabalho no capitalismo contemporaneo. Direitos humanos e democracia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, Marilena; SANTOS, Boaventura de Souza. Direitos humanos,
democracia e desenvolvimento. Sdo Paulo: CORTEZ, 2013.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a razao dualista / O ornitorrinco. Sdo Paulo.
Boitempo editorial, 2003.

PRADO JR., Caio. Formacdo do Brasil contemporéaneo. S&o Paulo:
Brasiliense, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, Alexandre de Freitas (Org.) O Brasil real: a desigualdade para
além dos indicadores. Sédo Paulo: Outras expressoes, 2012.

DIEGUES, A. C. O mito moderno da natureza intocada. Sdo Paulo:
Annablume/Hucitec, USP, 2002.

FURTADO, Celso. O Mito do desenvolvimento Econdmico. Rio de Janeiro,
Paz e Terra, 1974.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. S&o Paulo: Companhia das
letras, 2010.

VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI -
Rio de Janeiro: Garamond, 2008.
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Informacdes Basicas

— DIREITO ADMINISTRATIVO

Periodo Carga Horaria
Noturno 4 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Pessoas juridicas administrativas. Fontes do Direito Administrativo.
Administracdo Publica Direta e Indireta. Regime juridico-administrativo.
Principios constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos.
Organizacdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos.
Nocdes gerais sobre procedimento administrativo. Responsabilidade civil da
administracdo publica. Crimes contra a administracao publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DI PIETRO, M.S.Z. Direito Administrativo. 232 ed. Sao Paulo, Atlas, 2010.

JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

MEIRELLES, H.L. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BASTOS, C.R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
CRETELLA JR,J. Curso de Direito Administrativo. Sado Paulo: Forense, 1992.

MELLO, C.A.B. Curso de Direito Administrativo. 162 ed. Sao Paulo: Malheiros,
2004.
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Informacdes Basicas

— MACROECONOMIA

Periodo Carga Horaria
Noturno 4 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos;
Modelos macroeconémicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da
demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda; Relagdes com o exterior;
Equilibrio geral; Politica econdmica; O papel do governo; Inflagéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza.
Macroeconomia: teorias e aplicagcbes a economia brasileira. Campinas:
Alinea, 2006.

BLANCHARD, Olivier (Olivier J.). Macroeconomia: teoria e politica econdmica.
Rio de Janeiro: Campus, 1999

LOPES, L. M. & VASCONCELLOS, M A S. Manual de macroeconomia basico
e intermediario. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 72 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DORNBUSH, R. e Fischer, S. Macroeconomics. 62 ed. New York: McGraw-Hill
1994,

HALL, R.E. e TAYLOR, J.B. Macroeconomia: Teoria, Desempenho e Politica.
Rio de Janeiro: Campus, 1989.
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Informacdes Basicas

— ECONOMIA BRASILEIRA

Periodo Carga Horaria
Noturno 5 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Evolucdo histérica do desenvolvimento econdmico brasileiro no periodo
republicano. O processo de substituicdo das Importacdes. A Era Vargas. JK:
50anos em 5. Milagre econémico. | e Il PND. A década perdida. Planos de
Estabilizacdo: do cruzado aoPlano Real. A evolucado recente da economia no
Brasil e seus impactos para a sociedade: agricultura e industria; comércio
exterior; inflacdo; relacdes intersetoriais e regionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAER, W. A economia brasileira. Sdo Paulo. Nobel, 1996

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 72 ed. Atlas,
2007.

FURTADO, C. Formacgédo Econdmica do Brasil. 232 ed. S&o Paulo: Nacional,
1989.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: da estabilizagdo ao
crescimento. Sao Paulo: Atlas, 2009.

. Economia brasileira: uma introducgé&o critica. 32 ed. S&o Paulo:

Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LOPES, L. Economia Brasileira: Da Estabilizacdo ao Crescimento. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

TAVARES, M. C. Da Substituicdo de Importacdes ao Capitalismo Financeiro.
Rio de Janeiro: Zahar, 1984.

VERSIANI, F. Formacdo Econbmica do Brasil: A Experiéncia da
Industrializacdo. S&o Paulo: Saraiva, 1978.

82



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
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Informacfes Basicas

— LEGISLACAO TRIBUTARIA

Periodo Carga Horaria
Noturno 5 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

O papel do Estado e o sistema tributério. Politica tributaria e construcéo
normativa. Principios do Direito Tributario. Analise de conceitos de Direito
Tributério. Tributacdo na Constituicdo Federal. Hipétese de incidéncia, fato
gerador e obrigacdo tributaria. Espécies de tributos. Legislacdo financeira e
orcamentaria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de; MEDEIROS, Marcio Bastos; SILVA,
Paulo Henrique Feijo da. Gestéo de finangas publicas: fundamentos e praticas
de planejamento, orcamento e administracéo financeira com responsabilidade
fiscal. 22 ed. Brasilia: Gestdo Publica, 2008.

BATISTA JUNIOR, O.A. O Planejamento Fiscal e a Interpretacdo no Direito
Tributéario. Belo Horizonte, Melhoramentos, 2002.

SABOYA, Mauricio; BOUERI, Rogério. Aspectos do desenvolvimento fiscal.
Distrito Federal: IPEA, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, C.H.: Prética de Planejamento Tributério: como fazer Planejamento
Tributario. Sado Paulo: QuartierLatin, 2007.

BORGES, H.B. Planejamento Tributério: IPI, ICMS, ISS e IR. 62 ed. rev., Sdo
Paulo, Atlas, 2001.

. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS e 1SS.32 ed. S&o Paulo, Atlas, 2001.
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Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO

Periodo Carga Horaria
Noturno 5 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Estudo das capitalizacbes simples e composta. Descontos simples e
composto. Fluxos de caixa e equivaléncia de fluxos de caixa. Sistemas de
Amortizacdo de empréstimo e financiamento. Nog¢bBes de andlise de
investimento. Introducdo a andlise de projetos de investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 132 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicagbes a analise de
investimentos. 42 ed. Prentice Hall, 2006.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 92
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SOBRINHO, J. D. V. Manual de aplicacdes financeiras HP-12c. 32 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1991.

FERREIRA, Roberto G. Tesouro direto e outros investimentos financeiros:
LTN, LFT, NTN, CDB, RDB, LCI e LI planos financeiros e atuariais de
aposentadoria. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 92 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

LEMES JUNIOR, Anténio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana
Paula MussiSzabo. Administracdo financeira: principios, fundamentos e
praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W; JAFFE, Jeffrey F.
Administracaofinanceira: corporate finance. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002
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14.2 Disciplinas Obrigatorias de conteudo de Formacéao
Profissional

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacao do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria
Noturno 2 Teorica Pratica Total .
i 72 : 72
EMENTA

Escolas do pensamento administrativo. Teoria administrativa sob o foco da
Administracdo Publica. Tradicbes do estudo de administracdo publica:
administracéo publica antiga, gerencialista e novo servico publico. Dicotomias:
entre politica e administracdo, entre teoria e prética, entre fato e valor etc. O
Novo Servico Publico e a Coproducdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DENHARDT, Robert B. Teorias da administracdo publica. 6.ed. Sdo Paulo,
SP: Cengage Learning, 2012.

PALUDO, Augustinho. Administracao Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

PASCARELLI FILHO, Mério. A nova administracdo publica:profissionalizacéo,
eficiéncia e governanca. Sdo Paulo: DVS, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERLIE, E. A nova administracdo publica em acédo. Brasilia: ENAP, 1999.

NUNES, Edson de Oliveira et al. Agéncias reguladoras e reforma do Estado
no Brasil:inovagdo e continuidade no sistema politico institucional. Rio de
Janeiro: Garamond, 2007.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o governo: como 0 espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. 22 ed. Brasilia: M.H.
Comunicacéo, 1994.

PEREZ, Marcos Augusto. A administracdo publica democrética:institutos de
participacdo popular na administracdo publica. Belo Horizonte: Férum, 2004.
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Coordenacéo do Curso de Administragdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ESTATISTICA AVANCADA PARA GESTAO

Periodo Carga Horaria
Noturno 2 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Estudo da Estatistica Avancada na Administracdo Publica, abondando uma
introducéo conceitual da Estatistica Inferencial e suas aplicacfes. Assim, a
matéria trata de probabilidade, das distribuicbes discretas e continuas de
amostragem, dos intervalos de confianca, testes de hipdteses e regressdes
lineares simples e multiplas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A.; Estatistica Aplicada a
Administracédo e Economia. 32 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administracdo.32 ed. rev.ampl.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2014.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administracdo e
economia. 42 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEVINE, David M; STEPHAN, David F.; BERENSON, Mark
L. Estatistica: teoria e aplicacdes: usando o Microsoft Excel em portugués. 72
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016.

MORETTIN, Pedro A; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 52 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2002.

FREUND, J. E.; SIMON, G. A. Estatistica Aplicada: economia, administracdo
e contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000.

LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall do
Brasil, 2004.

BARBETTA, P.A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Floriandpolis.
Editora da UFSC, 2008.

86



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
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Informacdes Basicas

— CONTABILIDADE PUBLICA

Periodo Carga Horaria
Noturno 3 Teodrica Prética Total -
° 72 : 72
EMENTA

Campo de aplicacdo da contabilidade publica.Patrimbnio publico. Or¢camento
Publico. Receita e despesa publica. Plano de Contas aplicado ao Setor
Publico (PCASP).Sistema Contabil Publico. Contabilizacdo na Administracdo
Publica. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, [: Contabilidade Publica: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

JANNY TEIXEIRA, H & SANTANA, S M. Remodelando a gestédo publica. Sao
Paulo: Edgard Blicher, 1994.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
. Balangos publicos: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELICO, J. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CARVALHO, Deusvaldo. Orcamento e contabilidade publica: teoria, pratica e
mais de 800 exercicios. 5. ed. rev. e ampliada. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CRUZ, F. Auditoria governamental. S&o Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S; MARTINS, E; e GELBCKE, E R. Manual de contabilidade das
sociedades por agbes. Sao Paulo: Atlas, 1995.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ACE | / PROJETO / 12 SEMESTRALIDADE

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno 4 Tedrica Pratica Total Projeto
u o - 72 72 12 semestralidade
EMENTA

Acdesde extensdo no campo da Administracdo Publica. Capacitacao,
diagndstico,planejamento, monitoramento e avaliacdo, sob a forma de
elaboracdo de projetos,consultorias tematicas, acompanhamento, apoio e/ou
orientacdo organizacionalrelacionado as disciplinas e temas de interesse do
curso. Construgdo de estratégiasque permitam capacitar pessoas, melhorar
processos, fortalecer organizacdes,divulgar e fortalecer politicas publicas e
solucionar problemas, além de contribuirpositivamente com a sociedade e
com o fortalecimento dos espacos democraticos,participativos e sociais do
Estado de Alagoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

O IMPACTO das cotas nas universidades brasileiras (2004-2012). Salvador:
Ministério da Educacado,Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade, 2013.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o governo: como O espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. 22 ed. Brasilia: M.H.
Comunicacéo, 1994.

MUNANGA, Kabengele. Rediscutindo a mesticagem no Brasil:identidade
nacional versus identidade negra. 22 ed. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2004.

PALUDO, Augustinho. Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Luiz Anténio Botelho; SILVA, Edson Pereira. A Universidade e
sua relacdo com o outro: um conceito para extensdo universitaria. Educacao
Brasileira, v. 23, n. 47, p. 65-79, 2001.

BRASIL. Lei 12.288 DE 20/07/2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial.

BRASIL. Lei 12.711 de 29/08/2012. Dispbe sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias.

BRASIL. Lei 13.146 de 06/07/2015. Institui a lei brasileira de inclusédo da
pessoa com deficiéncia.
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FREIRE, Paulo.Extensdo ou Comunicacdo? Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1983. CASTELO BRANCO, Alba Lucia; GUIMARAES, Regina Guedes
Moreira; ARAUJO FILHO, Targino de. (org.). Extensdo universitaria:
conceitos, métodos e praticas. Rio de Janeiro, v. 1, p. 41-55, 2003.

REDE NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA. Documentos. Plano
Nacional de Extenséo Universitéria, 2001. Disponivel em:
<http://www.renex.org.br> Acesso em: 15 dez. 2004.

GURGEL, R. M. Extensdo Universitaria: Comunicacdo ou domesticacao? Sao
Paulo: Cortez, 1986.

BUFFA, E.; CANALES, P. R. Extensdo: meio de comunicacdo entre
universidade e comunidade. EccoS Revista Cientifica, Sdo Paulo, v. 9, n.1, p.
157-169, jan./jun. 2007.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras e SESu/MEC. Politica Nacional de
Extensdo Universitaria, Manaus, 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucdo n°® 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatorio nos projetos pedagdogicos
de cursos de graduagéo da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucdo n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensdo no ambito da UFAL.
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Informacdes Basicas

— AUDITORIA E CONTROLADORIA NA GESTAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria
Noturno 4 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Principios da Administracdo Publica. Estrutura e Sistema de controle na
Administracdo Publica.Organizacdo e funcionamento do controle externo e
interno na administracdo publica. Controle social e transparéncia no Brasil.
Introducdo a auditoria governamental. Normas fundamentais de auditoria.
Tipos de Auditoria Governamental. Auditoria interna e externa na
Administracdo Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Robison Gongalves de. Fundamentos da
auditoria governamental e empresarial. 22 ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.

NAKAGAWA, Masayuki. Introdugdo a controladoria: conceitos, sistemas,
implementacdo. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.

PETER, Maria da Gléria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual
de auditoria governamental. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de processos organizacionais: teoria,
finalidade, metodologia de trabalho e resultados esperados. 32 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 32 ed.
rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos,
estrutura e aplicacdo. 22 ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— POLITICAS PUBLICAS

Periodo Carga Horaria
Noturno 4 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Concepgbes desenvolvimentista e neoliberal de politicas publicas. As
ambivaléncias do conceito de politica e de politicas publicas. As nocdes de
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Tipologias de
Politicas Publicas. O Ciclo de Politicas Publicas. Instituicbes e atores no
processo de politicas publicas. Estilos de Politicas Publicas. O setor publico
nao-estatal e as politicas publicas. No¢des de eficacia, eficiéncia e efetividade
das politicas publicas. Politicas Publicas e participacdo. Estudos de caso de
temas emergentes em politicas publicas. Politicas Publicas de promocao da
igualdade racial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TEIXEIRA, E. C.; RIBEIRO, I. (orgs.) Politicas Publicas e Cidadania. Colegéo
Ufba em Campo - Estudos. Salvador: EDUFBA/PROEX, 2001.

SARAIVA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. (Org.). Politicas publicas.
coletanea volume 2. Brasilia: ENAP, 2006.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas. Conceitos, esquemas de andlise e
casos praticos. 22 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Andlise de politicas publicas: da técnica as
ideias. Idéias — Rev. Inst. Filos. Ciénc. Hum. UNICAMP, v.6, n.2, p.13-34,
jul/dez. 2015.

HOCHMAN, Gilberto, ARRETCHE, Marta;, MARQUES, Eduardo. Politicas
Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2007.

SANTOS, Boaventura de Souza (org.). Democratizar a democracia: 0s
caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2002.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administragdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

Periodo Carga Horaria
Noturno 5 Teobrica Pratica Total
0 72 - 72
EMENTA

Introdugdo a Burocracia; Evolugdo Historica da burocracia brasileira;
Tendéncias da Gestdo de pessoas face a Reforma do Aparelho do Estado e
dos Modelos Burocratico e Gerencial e Governanca Democratica; Burocracia
de nivel de rua; Gestdo por Competéncias; Teorias de motivacéo, inteligéncia
emocional e outras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas,
conceitos tradicionais. 22 ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de pessoas. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier:
Campus, 2008.

MILKOVICH, George T; BOUDREAU, John W. Administracdo de recursos
humanos. Atlas, 2000.

SNELL, Scott; BOHLANDER, George. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das
organizacdes. 82 ed. Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROS, BetaniaTanure de; EVANS, Paul; PUCIK, Vladimir. A gestdo de
pessoas no Brasil: virtudes e pecados capitais. Rio de Janeiro: ELSEVIER,
2007.

FUNDACAO GETULIO VARGAS, FGV. A estrutura da burocracia do Estado
brasileiro: uma analise a partir do funcionalismo publico. Rio de Janeiro: FGV,
2016.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas
(Org). Gestédo publica: planejamento, processos, sistemas de informacédo e
pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LIPSKY, Michael. Burocracia do nivel de rua. Brasilia: ENAP, 2019.
PIRES, Alexandre Kalil et al. Gestdo por competéncias em organizacdes de
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governo. Brasilia: ENAP, 2005.
PIRES, Roberto; LOTTA, Gabriela; OLIVEIRA, Vanessa Elias de (orgs).

Burocracia e politicas publicas no Brasil: interse¢cdes analiticas. Brasilia: Ipea:

Enap, 2018.
WEBER, Max. O que é burocracia? Brasilia: CFA, 2018.
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Informacdes Basicas

— PROCESSOS ORGANIZACIONAIS NA GESTAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria
Noturno 5 Teobrica Pratica Total
0 72 - 72
EMENTA

Organogramas e Fluxogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Gestdo de Processos em organizagbes publicas. Condicionantes e
componentes da estrutura organizacional. Departamentalizacdo. Centralizagc&o
e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacédo de estruturas,
sistemas e processos das organizacOes. Estruturas alternativas; Tendéncias
atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco
configuracgdes. 22 ed.S&o Paulo: Atlas, 2008.

SORDI, J. Gestéo por Processos: uma abordagem da moderna Administracgéo.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de
processos: conceitos, metodologia, praticas. 22 ed.atual. S&o Paulo: Atlas,
2007.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as
tecnologias de gestao organizacional. 22 ed. Atlas, 2006.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizaces
por meio de processos de negdcios. 22 ed. Atlas, 2005.

TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacéo flexivel: qualidade na
gestao por processos. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GONCALVES, José Ernesto Lima. As empresas sdo grandes colecfes de
processos. Rev. adm. empresas., Sdo Paulo,v. 40,n. 1,p. 6-
9,mar.2000.Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
75902000000100002&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em05dez.2017.

GONCALVES, José Ernesto Lima. Processo, que processo?. Rev. adm.
empresas.,.Sao Paulo,v. 40,n. 4,p. 8-19,dez.2000.Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
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75902000000400002&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em05dez.2017.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Organizacdo, sistemas e
métodos. Sao Paulo: Mc Graw Hill, 1990.

PREVE, Altamiro Damian. Organizacdo, sistemas e métodos. Florianopolis:
UFSC, 2006.

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de processos organizacionais: teoria,
finalidade, metodologia de trabalho e resultados esperados. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas
(Org). Gestédo publica: planejamento, processos, sistemas de informacdo e
pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Informacdes Basicas

— METODOLOGIA E PROJETO DE PESQUISA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 6 Teodrica Prética Total ]
° 72 : 72
EMENTA

Técnicas de estudos, organizacdo de leitura, interpretacdo e producdo de
texto académico. Ciéncia, metodologia e pesquisa em Administracdo. ABNT:
NBR’s 6023, 6024, 6027, 6028, 6034 e 10520. Diferencas entre as
abordagens quantitativa e qualitativa. Estrutura e organizacao de trabalhos
cientificos. Métodos e as técnicas mais utilizadas na pesquisa. Elaboracao de
um projeto de TCC.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
metodologia cientifica. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em
administracédo. 132 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 22 ed.
Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 52 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A constru¢cdo do saber: manual de
metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed; Belo
Horizonte: Ed. da UFMG, 1999.

LUBISCO, Nidia M. L.; VIEIRA, Sobnia C. Manual de estilo académico:
monografias, dissertacfes e teses. 52 ed. rev. e ampl. Salvador. EDUFBA,
2013.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e
relatorio, publicacdes e trabalhos cientificos. 72 ed.rev. e ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
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Informacfes Basicas

— PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO NA GESTAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 6 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Teorias e modelos de planejamento governamental. Evolucdo do
planejamento governamental no Brasil. Enfoque sistémico e estratégico de
planejamento. Caracteristicas e etapas do planejamento. Métodos e técnicas
do planejamento. Estrutura e sistema de planejamento governamental: PPA.
Planejamento e politicas publicas. Técnicas de programacao governamental.
Avaliacdo e acompanhamento de acdes governamentais. Construcdo de
indicadores de desempenho e avaliagdo. Planejamento subnacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de; MEDEIROS, Marcio Bastos; SILVA,
Paulo

Henrique Feijo da. Gestéo de financas publicas: fundamentos e praticas de

Planejamento, orcamento e administracdo financeira com responsabilidade
fiscal. 22 ed.Brasilia: Gestéo Publica, 2008.

CARVALHO, HORACIO M., Introdugdo a teoria do planejamento. S&o
Paulo:Brasiliense, 1976.

GIAMBIAGI, Fabio e ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas: Teoria e Préatica
no Brasil. 32 edicdo rev. e atual. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2008

LAFER, BETTY M., Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva,
2015.

MISOCZKY, Maria Ceci Araujo. Planejamento e programagdo nha
administracdo publica. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC; [Brasilia] CAPES: UAB, 2011.

PEREIRA, José Matias. Financas Publicas: A Politica Orcamentaria no Brasil.
22 edicdo rev. e atual. S&o Paulo: Ed. Atlas, 2003.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 22 edicdo. Sdo Paulo: Ed.Atlas,
2001.

SILVA, J. Manual de Execucédo Orcamentaria e contabilidade publica. Brasilia:
Ed Brasilia Juridica, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CRUZ, F et al. Comentarios a Lei n°® 4.320/64. Sao Paulo: Atlas, 2006.

HUERTAS, F. O método PES: entrevista com Matus. Sao Paulo: FUNDAP,

1996.

MARQUES, Euvaldo. Financas Pdublicas, Administracdo Financeira e

Orcamentéria. Sdo Paulo, Ed. Saraiva, 2015.
MATUS, C. Estratégias politicas. Sado Paulo: FUNDAP, 1996.

MATUS, C. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sao Paulo:

FUNDAP, 1997.
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Informacdes Basicas

— PROCESSO DECISORIO EM ORGANIZACOES PUBLICAS

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 6 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Administracdo como um processo de tomada de decisfes: andlise estratégica,
alocacéo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de
decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a
tomada de decisdo. Governanca Publica. Estado e regulacdo econdmica.
Agéncias Reguladoras e andlise de impacto regulatério.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASSARRO, Antbnio Carlos. Sistemas de informagdes para tomadas de
decisdes. 42 ed. S&o Paulo: CENGAGE Learning, 2010.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas
(Org). Gestédo publica: planejamento, processos, sistemas de informacdo e
pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introdugdo a administracdo. 82 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacfes eficazes: estruturas em cinco
configuracdes. 22 ed.S&o0 Paulo: Atlas, 2008.

TAVARES, Jean Max. Teoria dos jogos: aplicada a estratégia empresarial. Rio
de Janeiro: LTC, 2009

SORDI, J. Gestdo por Processos: uma abordagem da moderna
Administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenagdo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ACE | / PROJETO / 22 SEMESTRALIDADE

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno 6 Tedrica Pratica Total Projeto
u o - 72 72 22 semestralidade
EMENTA

Acdes de extensdo no campo da Administracdo Publica. Capacitacao,
diagndstico,planejamento, monitoramento e avaliacdo, sob a forma de
elaboracdo de projetos,consultorias teméticas, acompanhamento, apoio e/ou
orientacdo organizacionalrelacionado as disciplinas e temas de interesse do
curso. Construgdo de estratégiasque permitam capacitar pessoas, melhorar
processos, fortalecer organizacdes,divulgar e fortalecer politicas publicas e
solucionar problemas, além de contribuirpositivamente com a sociedade e
com o fortalecimento dos espacos democraticos,participativos e sociais do
Estado de Alagoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

O IMPACTO das cotas nas universidades brasileiras (2004-2012). Salvador:
Ministério da Educacao,Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade, 2013.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o governo: como O espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. 22 ed. Brasilia: M.H.
Comunicacéo, 1994.

MUNANGA, Kabengele. Rediscutindo a mesticagem no Brasil:identidade
nacional versus identidade negra. 22 ed. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2004.

PALUDO, Augustinho. Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.;

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Luiz Anténio Botelho; SILVA, Edson Pereira. A Universidade e
sua relacdo com o outro: um conceito para extensado universitaria. Educacao
Brasileira, v. 23, n. 47, p. 65-79, 2001.

BRASIL. Lei 12.288 DE 20/07/2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial.

BRASIL. Lei 12.711 de 29/08/2012. Dispbe sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias.

BRASIL. Lei 13.146 de 06/07/2015. Institui a lei brasileira de inclusédo da
pessoa com deficiéncia.
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FREIRE, Paulo.Extensdo ou Comunicacdo? Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1983.

CASTELO BRANCO, Alba Ldcia; GUIMARAES, Regina Guedes Moreira;
ARAUJO FILHO, Targino de. (org.). Extensdo universitaria: conceitos,
métodos e praticas. Rio de Janeiro, v. 1, p. 41-55, 2003.

REDE NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA. Documentos. Plano
Nacional de Extenséo Universitaria, 2001. Disponivel em:
<http://www.renex.org.br> Acesso em: 15 dez. 2004.

GURGEL, R. M. Extens&o Universitaria: Comunica¢cdo ou domesticacdo? S&o
Paulo: Cortez, 1986.

BUFFA, E.; CANALES, P. R. Extensdo: meio de comunicacdo entre
universidade e comunidade. EccoS Revista Cientifica, Sdo Paulo, v. 9, n.1, p.
157-169, jan./jun. 2007.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras e SESuU/MEC. Politica Nacional de
Extensao Universitaria, Manaus, 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugéo n° 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatério nos projetos pedagoégicos
de cursos de graduacéao da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugéo n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensao no ambito da UFAL.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— GESTAO DE SERVICOS PUBLICOS

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 6 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Elementos fundamentais dos Servigos Publicos. Reforma do Estado,
regulacdo e implementacdo dos Servicos Publicos. Organizacdo e
classificacdo dos sistemas de prestacdo de servicos publicos. As
competéncias e formas de execucao dos servicos publicos. Delegacdo dos
servicos publicos. Direitos dos usuérios de servigcos publicos. As parcerias
publico-privadas. Accountability e Agéncias reguladoras nos servigos publicos.
Participacdo do cidaddo na definicho do modelo de servicos publicos:
inovacao nas praticas de acesso e uso (carta de servicos, aplicativos, servigos
compartilhados etc.). A proposta do Novo Servigo Publico. Aliangas, redes,
parcerias e outras formas locais da producdo e gestdo dos servi¢cos publicos.
Experiéncias inovadoras na gestao dos servicos publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAGAO, Alexandre Santos de. O Conceito de Servico Publico no Direito
Constitucional Brasileiro. Revista de Direito da Procuradoria Geral do Estado
do Rio de Janeiro, v. 61, p. 27-79, 2006.

CAMPOQOS, Rodrigo Augusto de Carvalho. A confluéncia de competéncias para
regulacdo dos servicos publicos segundo a compreensdao dos Tribunais
Superiores. Sdo Paulo: Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado
de Sé&o Paulo, 2010.

SANTOS, José Anacleto Abduch. Contratos de concessdo de servigcos
publicos: equilibrio econémico-financeiro. Curitiba: Jurua, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CONFORTO, Gloria. Descentralizacdo e regulacdo da gestdo de servigos
publicos. Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro: FGV, v32, n.1,
p.27-40, jan/fev, 1998.
FADUL, Elvia M. Cavalcanti. Redefinicdo de espacos e papéis na gestdo de
servigcos publicos: fronteiras e funcbes da regulacdo social. Rev. adm.
contemp., Curitiba, v. 1, n. 1, p. 55-70, abr.1997.

FADUL, Elvia ou CAVALCANTI FADUL, E. M. Reforma do Estado e Servicos
Pdblicos: Transformacdo de um modelo ou adaptacdo a uma nova ordem
social? RAUSP. Revista de Administragdo, S&o Paulo, v. 34, n.1, p. 9-28,
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1999.

GALVAO, Maria Cristina C.P. (org.) et al. Novas Formas de Gestdo dos
Servigos Publicos: a relacdo publico-privado. Relatério de Pesquisa. Sao
Paulo: FUNDAP, 1995.

GROTTI, Dinora Adelaide Musetti. A experiéncia brasileira nas concessdes de
servigo publico, in: Biblioteca Digital Interesse Publico — IP, Belo Horizonte,
ano 9, n. 42, maio de 2007.

JONHSON, Bruce B, SAES, Flavio Azevedo Marques de., TEIXEIRA, Hélio
Janny., WRIGHT, James TerenceCoulter. Servicos Publicos no Brasil:
Mudancas e Perspectivas. Editora Edgard Blicher Ltda., Sdo Paulo, 1996.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— FINANCAS PUBLICAS E ORCAMENTO

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 7 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Financas publicas no Brasil. Instituicbes financeiras brasileiras. Politica fiscal
e atividade econdmica e financas publicas. Renuncia de receita. Politica fiscal
e distribuicdo de renda. Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos
constitucionais do orcamento. Processo or¢camentario como instrumento de
planejamento. O ciclo orgamentario. A elaboracdo do orcamento. A Execucéo
Orcamentéria e Financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, Fabio e ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas: Teoria e Pratica
no Brasil. 32 edi¢éo rev. e atual.Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2008.

MARQUES, Euvaldo. Financas Publicas, Administracdo Financeira e
Orcamentéria. Sao Paulo, Ed. Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, Fabricio Augusto de Oliveira. Economia e Politica das Financas
Publicas no Brasil. Sdo Paulo: Ed. Hucitec, 2012.

PEREIRA, José Matias. Finangas Publicas: A Politica Orgamentaria no Brasil.
Séo Paulo, 22 edicéo rev. e atual. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2003.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 22 edicdo. S&o Paulo: Ed.Atlas,
2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRUZ, F et al. Comentarios a Lei n°® 4.320/64. Sao Paulo: Atlas, 2006

GIACOMANI, J. Orcamento Publico. 162 edicdo rev. e atual. Sdo Paulo: Ed
Atlas, 2012.

SILVA, J. Manual de Execucdo Orcamentaria e contabilidade publica. Brasilia:
Ed Brasilia Juridica, 1998.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— DEBATES CONTEMPORANEOS EM POLITICA E DEMOCRACIA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 7 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Representacdo, deliberacdo e ideologia nas democracias liberais.
Representacdo politica e ideoldgica: modelos tedricos, partidos politicos, e
sistemas eleitorais. Deliberacdo coletiva e opinido publica: contributos para a
democracia. O discurso do fim da ideologia e a dicotomia esquerda-direita:
persisténcia e validade, novas e velhas clivagens. Capitalismo ou
capitalismos? As democracias liberais e a globalizacdo. Estado, mercado e
problemas de coordenacao. Reproducdo institucional e politica: as variedades
do capitalismo entre a diversidade e a convergéncia. A transnacionalizacao do
capitalismo e as instituicbes politicas. Democracia e regimes autoritarios.
Teorias da democratizacdo. Democracia e instituices. Ditaduras e regimes
autoritarios competitivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Carlos Ranulfo Melo; Manuel Alcantara Saez (org.) A democracia brasileira:
balanco e perspectivas para o século 21. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2007.

POLANYI, Karl. A grande transformacédo: as origens da nossa época. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2000.

CARDOSO, Fernando Henrique; América latina, desafios da democracia e do
desenvolvimento: volume 1. governabilidade, globalizacdo e politicas
econdmicas para além da crise. Sdo Paulo: Campus, 2009.

CARDOSO, Fernando Henrique. A democracia necessaria. 2. ed. Campinas:
Papirus, 1985.

PRZEWORSKI, Adam. Democracia e mercado: reformas politicas e
econdmicas no leste Europeu e na América Latina. Rio de Janeiro:
RelumeDumara, 1994.

PRZEWORSKI, Adam.; MOISES, José Alvaro; ALBUQUERQUE, J. A.
Guilhon. Dilemas da consolidacdo da democracia. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1989.

BOBBIO, Norberto. Do fascismo a democracia: os regimes, as ideologias, 0s
personagens e as culturas politicas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
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BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia. Sao Paulo: Paz e Terra, 2011.

HOFMEISTER, Wilhelm; SANTOS, Gustavo Adolfo P. D. Os partidos politicos
na democracia: uma introducdo para a formacdo politica. Rio de Janeiro:
Konrad-Adenauer-Stiftung, 2007.

AVRITZER, Leonardo (Orgs). Corrupcéo: ensaios e criticas. Belo Horizonte,
MG: Editora UFMG, 2008.

BAQUERO, Marcello; ARTURI, Carlos S. Brasil: transicao, eleicbes e opiniao
publica. Porto Alegre: Ed. da UFRGS, 1995.

BELL, Daniel. O fim da ideologia. Ed. da UnB, 1980.

BORN, Rogério Carlos. Valores politicos, ideoldgicos, civicos e culturais.
Editora Intersaberes. 2017.

DELGADO, Mauricio Godinho; PORTO, Lorena Vasconcelos (Org.). O Estado
de bem-estar social no século XXI. Sdo Paulo: LTr, 2007.

FERNANDES, Florestan. A ditadura em questdo. 2. ed. Sdo Paulo: T. A.
Queiroz, 1982.

OFFE, Claus. “Dominacédo de classe e sistema politico: sobre a seletividade
das instituicdes politicas”, em Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio
de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984 [1972].

STREECK, Wolfgang. “As crises do capitalismo democratico.” Novos Estudos,
n° 92, 2012.

BOURDIEU, Pierre. “A representagao politica. Elementos para uma teoria do
campo

politico”, em O poder simbdlico. Lisboa: Difel, s.d. [1981].

PATEMAN, Carole. Participacédo e teoria democratica. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1992.

DAGNINO, Evelina. Construcdo democratica, neoliberalismo e participacéo:
os dilemas da

confluéncia perversa. Politica & Sociedade, 2004.

AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil, instituicbes participativas e
representacdo: da autorizacdo a legitimidade da acdo. Dados — Revista de
Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro, v. 50, n. 3, p. 443- 464, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PAIM, Antonio; BARROS, Reynaldo. Curso de introducdo ao pensamento
politico brasileiro: Unidade XI e XII : A opcao totalitaria e Correntes e temas
politicos contemporéneos. Brasilia, DF: Ed. da UnB, 1982.

BRASIL, Assis; BARRETTO, Vicente. A Democracia representativa na
Republica (antologia). Brasilia, DF: Camara dos Deputados, Coordenacéo de
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Publicacbes, 1983.

LAVAREDA, Ant6nio. Representacao, legitimidade e crise politica: introducéo
aos argumentos do liberalismo e de seus criticos. Recife: Ed. da UFPE, 1985.

CAMPILONGO, Celso Fernandes. Representacao politica. : Atica, 1988.
KEANE, John. Democracia y sociedad civil. Madrid: Alianza, 1992.

REIS FILHO, Daniel Aardo. Ditadura militar, esquerdas e sociedade. 2. ed.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2002.

ABREU, Luciano Aronne de. Autoritarismo e desenvolvimento: Um estudo do
politico no Brasil. EJIPUC-RS. 2017.

URGATE, Pedro Salazar. Que participagcdo para qual democracia? In:
COELHO, Vera Schattan P.; NOBRE, Marcos (Org.). Participacdo e
deliberacdo: teoria democratica e experiéncias institucionais no Brasil
contemporaneo. Sao Paulo: 34, 2004.

YOUNG, lIris M. Representacao politica, identidades e minorias. Lua Nova.
Séo Paulo. 2006.

AVRITZER, Leonardo. Um desenho institucional para o novo associativismo.
Lua Nova, 1997.

COELHO, V.S.P.; NOBRE, M. (Org.). Participacdo e deliberacdo: teoria
democrética eexperiéncias institucionais no Brasil contemporaneo. Sao Paulo:
34, 2004.

ARAUJO, Cicero. Representacdo, soberania e a questdo democratica.
Revista Brasileira de Ciéncia Politica, Brasilia, n. 1, p. 47-61, jan./jun. 2009.

FLAVIA D’'URSO. A crise da representacédo politica do Estado: perspectivas
da soberania em Carl Schmitt, Michel Foucault e Giorgio Agamben. Manole.
2015.

ANASTASIA, Fatima, MELO, Carlos Ranulfo e SANTOS, Fabiano. (2004),
Governabilidade e Representacdo Politica na América do Sul. Rio de
Janeiro/Sao Paulo, Fundacédo Konrad Adenauer/Unesp.

GENRO, Tarso Fernando. Crise da democracia: direito, democracia direta e
neoliberalismo na ordem global. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

AVRITZER, Leonardo. A moralidade da democracia: ensaios em teoria
habermasiana e teoria democratica. Belo Horizonte, MG: Ed. da UFMG; Séao
Paulo: Perspectiva, 1996.

CERVI, Emerson Urizzi. Opinido Publica e Comportamento Politico. Editora
Intersaberes. 2010.

DWORKIN, Ronald. Democracia deliberativa y derechos humanos. Barcelona
[Espanha]: Gedisa Editorial, 2004.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ACE Il / PROJETO / 12 SEMESTRALIDADE

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno 7 Tedrica Pratica Total Projeto
u o - 72 72 12 semestralidade
EMENTA

Acbes de extensdo no campo da inovagdo em gestao social e economia
solidaria. Capacitacdo, diagnostico, analise de problemas, planejamento e
intervencdo em empreendimentos de economia social e solidarias,negocios
sociais, féruns e redes de economia solidaria, organizacdes associativas e
organiza¢c6es ndo governamentais. Construgdo de estratégias que permitam
capacitar pessoas, melhorar processos, fortalecer organizacdes e solucionar
problemas, com base em principios de governanca participativa, emancipacéo
social e econdmica, cooperacao e direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CANDEIAS, Cezar Nonato Bezerra;, MACDONALD, José Brendan; MELO
NETO, José Francisco de (orgs.). Economia solidaria e autogestao:
ponderacdes tedricas e achados empiricos. Maceié: EDUFAL, 2005.

FRANCA FILHO, G., LAVILLE, J.L.; MAGNEN, J.P.; MEDEIROS, A.(orgs.)
Acdo publica e economia solidaria — uma perspectiva internacional. Salvador-
Porto Alegre: EDUFRGS/EDUFBA, 2006.

CATTANI, LAVILLE, GAIGER E HESPANHA (orgs.) Dicionério Internacional
da Outra Economia.Coimbra-Sao Paulo: Editora Almedina, 2009.

GOHN, Maria da Gloria Marcondes. Movimentos sociais e redes de
mobilizac¢des civis no Brasil contemporaneo. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

SINGER, P. Introducdo a economia solidaria. S&o Paulo: Fundagédo Perseu
Abramo, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Cicero Péricles de Oliveira. Economia popular: uma via de
modernizacao para Alagoas. 42 ed. Macei6: EDUFAL, 2010.

DUPAS, Gilberto. TensGes contemporaneas entre o publico e o privado. Sao
Paulo: Paz e Terra, 2003.

CHANLAT, Jean-Francois. Ciéncias Sociais e Management: Reconciliando o
Econdmico e o Social. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SINGER, P. e SOUZA, A.R. (org.) A economia solidaria no Brasil: a
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autogestdo como resposta ao desemprego. Sado Paulo: Contexto, 2000.

FRANCA FILHO, G.C. e LAVILLE, J.L. Economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: EDUFRGS, 2004.

GOERCK, C. Economia popular solidaria: mapeamento das experiéncias no
Rio Grande do Sul e no Brasil. Canoas: ULBRA, 2010.

VEIGA, Sandra Mayrink; FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolugao
pacifica em agéo. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugcéo n° 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatorio nos projetos pedagdgicos
de cursos de graduagéo da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucdo n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensdo no ambito da UFAL.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

- ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 8 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas
para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e
fases do projeto: fluxo do processo. Definicho do escopo do projeto.
Identificacd@o de restricbes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicao
dos controles de planejamento do projeto. Criagdo do plano de projeto.
Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda.
Métodos e técnicas utilizados na avaliacdo econémica e social de projetos.
Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Andlise de custos futuros
gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacdo geral. Aplicacao
de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software
para gerenciamento de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de projetos. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos: guia PMBOK. 32 ed. Newton
Square: Project Management Institute, 2004.

LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e
gestao. 42 ed. Petropolis: Vozes, 2003.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. 92
ed.Petropolis: Editora Vozes, 2011.

HELDMAN, Kim; HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: fundamentos: um

guia prético para quem quer certificagdo em geréncia de projetos. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Claudiné Jorddo de. Elaboracdo e administracdo de
projetos. Macei6: SEaD/UFSC, 2010.

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e
controlar escopo do projeto. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
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CLELAND, David L.; IRELAND, Lewis R. Gerenciamento de projetos. 22 ed.
Rio de Janeiro: LTC, Ed. LAB, 2007.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— LICITACOES E CONTRATOS

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 8 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Marcos regulatérios da Administracdo Publica e o formato organizativo-
institucional do Estado contemporaneo. Formas juridicas de interacao entre
Estado e sociedade. Licitagcdo: nogéo geral, legislacdo e principios. Dispensa
e inexigibilidade de licitacdo. Modalidades de licitacdo. Fases da licitacéo.
Tipos de licitacdo. Contrato administrativo: conceito, distingbes e espécies.
Clausulas exorbitantes. Equacdo econdmico-financeira. Parcerias da
Administracdo Publica. Privatizacdo e descentralizacdo administrativa.
Concessdo comum, concessao especial, permissado e autorizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da
politica. 122 ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2005.

MEIRELLES, H. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 2003.

PIOVESAN, F. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. Sao
Paulo: Max Limonad, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, S.Cultura politica nos movimentos sociais latino-americanos:
novas leituras. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2000.

ARAUJO, L. Curso de Direito Constitucional. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
1999.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Sédo Paulo:
Editora Atlas, 2005.

DAGNINO, E. Sociedade Civil e espacos publicos. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2002.

PIOVESAN, F. Direitos humanos, globalizacdo econdmica e integracao
regional: desafios do direito constitucional internacional. Sdo Paulo: Max
Limonad, 2002.

RESEK, J. F. Direito Internacional Publico: curso elementar. Sdo Paulo:
Saraiva, 1998.
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RUBARTH, E. A diplomacia brasileira e os temas sociais: 0 caso da saude.
Brasilia: Instituto Rio Branco/ Centro de Estudos Estratégicos, 1999.

SANTOS, W. Cidadania e Justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— GESTAO DE INFORMACOES NA GESTAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 8 Teodrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Aspectos da sociedade contemporanea e suas inter-relagdes com as TIC's
(Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo). Estudo dos sistemas de
informacdo computacionais e sua importancia dentro das organizagoes.
Informacdo e gestdo organizacional. Gestdo do conhecimento. Inteligéncia
organizacional. Gestdo documental. Perspectivas da gestado das informacdes
no setor publico. Informacédo, cidadania e democracia. Experiéncias do
governo eletrbnico. Seguranca da Informacao. Indicadores de Gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 92 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2006.

MANAS, Anténio Vico. Administragdo de sistemas de informacédo. 72 ed.Sao
Paulo: Erica, 2007.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao
gerenciais. 112 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

STAIR, Ralph M; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de
informac&o: uma abordagem gerencial. S&o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, Cengage Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AUDY, Jorge Luis Nicolas. Sistema de Informacdo: planejamento e
alinhamento estratégico nas organizac¢des. Rio de Janeiro: Bookman, 2003.

BRITO,Lydia Maria Pinto. Gestdo de competéncias, gestdo do conhecimento
e organizac¢Oes de aprendizagem: instrumentos de apropriacdo pelo capital do
saber do trabalhador.Fortaleza: Imprensa Universitaria, 2005.

CASTELLS, Manuel; GERHARDT, KlaussBrandini. O poder da identidade. 52
ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2006

MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Séao Paulo: Atlas, 2002.

TAKAHASHI, Tadao (Org.). Sociedade da informacé&o no Brasil: livro verde.
Brasilia: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2000.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacdo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ACE Il / PROJETO/ 22 SEMESTRALIDADE

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno 8 Tedrica Pratica Total Projeto
u o - 72 72 22 semestralidade
EMENTA

Acdes de extensdo no campo da inovacdo em gestdo social e economia
solidaria. Capacitacdo, diagnostico, analise de problemas, planejamento e
intervencdo em empreendimentos de economia social e solidarias,negocios
sociais, féruns e redes de economia solidaria, organizacdes associativas e
organiza¢cfes ndo governamentais. Constru¢do de estratégias que permitam
capacitar pessoas, melhorar processos, fortalecer organizacdes e solucionar
problemas, com base em principios de governanca participativa, emancipacéo
social e econdmica, cooperacao e direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CANDEIAS, Cezar Nonato Bezerra;, MACDONALD, José Brendan; MELO
NETO, José Francisco de (orgs.). Economia solidaria e autogestao:
ponderacdes tedricas e achados empiricos. Maceio: EDUFAL, 2005.

FRANCA FILHO, G., LAVILLE, J.L.; MAGNEN, J.P.; MEDEIROS, A. (orgs.)
Acao publica e economia solidaria — uma perspectiva internacional. Salvador-
Porto Alegre: EDUFRGS/EDUFBA, 2006.

CATTANI, LAVILLE, GAIGER E HESPANHA (orgs.) Dicionério Internacional
da Outra Economia. Coimbra-Sao Paulo: Editora Almedina, 2009.

GOHN, Maria da Gloria Marcondes. Movimentos sociais e redes de
mobilizac¢des civis no Brasil contemporaneo. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

SINGER, P. Introducdo a economia solidaria. S&o Paulo: Fundagdo Perseu
Abramo, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARVALHO, Cicero Péricles de Oliveira. Economia popular: uma via de
modernizacao para Alagoas. 42 ed. Macei6: EDUFAL, 2010.

DUPAS, Gilberto. TensGes contemporaneas entre o publico e o privado. Sao
Paulo: Paz e Terra, 2003.

CHANLAT, Jean-Francois. Ciéncias Sociais e Management: Reconciliando o
Econdmico e o Social. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SINGER, P. e SOUZA, A.R. (org.) A economia solidaria no Brasil: a
autogestao como resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

FRANCA FILHO, G.C. e LAVILLE, J.L. Economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: EDUFRGS, 2004.

GOERCK, C. Economia popular solidaria: mapeamento das experiéncias no
Rio Grande do Sul e no Brasil. Canoas: ULBRA, 2010.

VEIGA, Sandra Mayrink; FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolugao
pacifica em acado. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucdo n° 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatério nos projetos pedagoégicos
de cursos de graduacéao da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugéo n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensao no ambito da UFAL.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
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Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— GOVERNANCA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno 9 Teodrica Pratica Total
° 72 : 72
EMENTA

Governanca: a Origem do Termo e Bases Tedricas. Governabilidade,
Governanca Publica e Democracia. Atores e Esferas na Governanca — A
Governanca Local. Os Formatos de Parceria em Governanca Publica.
Cidadania, Participacdo Social e Governanca Interativa. Agentes
Governamentais e Novos Atores em Governanca. Governanca em Politicas
Publicas. Experiéncias brasileiras e internacionais sobre governanca publica

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da
politica. S&o Paulo: Paz e Terra, 2007.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanga no Setor Publico. Rio de Janeiro: Atlas,
2010. PECI, Alketa; PIERANTI, Octavio Penna; RODRIGUES, Silvia.
Governanca e New Public Management: Convergéncias e contradicdes no
contexto brasileiro. Revista Organiza¢des e Sociedade — O&S, 2008.

MELLO, Gilmar Ribeiro de; TAVARES FILHO, Francisco; MACEDO, Fabrico
de Queiroz. Governancga Corporativa e Governanca na Gestao Publica. Rio de
Janeiro: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREY, Klaus. Governanca Urbana e Participacdo Publica. Revista de
Administracdo Contemporanea - RAC- Eletrbnica, v. 1, n. 1, art. 9, p. 136-150,
Jan./Abr. 2007. FREY, Klaus. Governancga Interativa: uma concepg¢éo para
compreender a gestao publica participativa. Politica & Sociedade. n°5 outubro
de 2004.

KISSLER, Leo; HEIDMANN, Francisco G. Governanga publica: novo modelo
regulatério para as relagfes entre Estado, mercado e sociedade. Revista de
Administracéo Publica — RAP, 2006.

MARQUES, Maria da Conceicdo da Costa. Aplicacdo dos principios da
governancga corporativa aplicada ao setor publico. Revista de Administracéo
Contemporanea, v. 11, n. 2, p. 11-26, abr./jun. 2007.

PEREIRA, José Matias. Manual de gestédo publica contemporanea. 4. ed. rev.
e atual. Sao Paulo, SP: Atlas, 2012.
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RONCONI, Luciana. Governanca publica: um desafio a democracia.
Emancipacéo, 2011.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacao do Curso de Administracao Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— AVALIACAO DE POLITICAS E SERVICOS PUBLICOS

Periodo Carga Horaria ]
Noturno | 2 Tedrica Prética Total
° 72 : 72
EMENTA

Contextualizacao das tematicas envolvendo a mensuracao de resultados nas
politicaspublicas e agdes governamentais . O objetivo, 0s usos e as distingdes
conceituais basicos da avaliacdo . Metodologias de avaliagao de Politicas
Publicas. Objetos, tipos e metodologias de avaliagao . Planejamento da
avaliacdo. Sistemas de informagao e bases de dados sobre politicas e
servigospublicos. Andlise e avaliagao de projetos e programas publicos
Pesquisas de avaliagao de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O
gerenciamento de resultados . Métodos de avaliacdo de impactos de politicas
publicas. A avaliagao de resultados como instrumentos de ampliagao da
participagaocidada e da accountability do servigopublico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOULLOSA, Rosana de Freitas; ARAUJO, Edgilson Tavares. Avaliacdo e
monitoramento de projetos sociais. Curitiba: IESDE, 20009.

FUNDAP. Capacitacdo para desenho e avaliacdo dos programas do PPA
2008-2011: Oplanejamento publico e a construcdo de programas. S&o Paulo:
Fundap, 2007.

IPEA. Avaliagao de politicaspublicas: guia pratico de analise exante, volume 1.
Brasilia: Ipea, 2018.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para Diagndstico, Monitoramento e
Avaliacdo de Programas Sociais no Brasil. Revista do Servi¢o Publico Brasilia
56 (2): 137-160 Abr/Jun 2005.

RUA, Maria das Gracas. Desmistificando o problema: uma rapida introducéo
ao estudo dos indicadores. Mimeo, 2004.

WORTHEN, B. R.; SANDERS, J. R.; FITZPATRICK, J. L. Avaliagdo de
programas: Concepcdes e praticas. Sdo Paulo: Gente; Edusp; Instituto Fonte;
Instituto Ayrton Senna, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUARQUE, C. Avaliacdo Econbmica de Projetos. Ed. Campus, 1984.

118



BRASIL, Ministério do Planejamento Orcamento Gestdo (MPOG).
Indicadores: OrientacBes Basicas Aplicadas a Gestdo Publica. 12 edicéo,
Brasilia: MPOG, 2012.

COHEN, E, e FRANCO, R., Avaliacdo de Projetos Sociais. 82 ed. Petrépolis:
Vozes, 2008.

FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Como Elaborar Modelo
Légico de Programas: um roteiro basico. Nota Técnica n°® 2. Brasilia: IPEA,

2007.
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Informacdes Basicas

— ACE Il /| EVENTO

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno | 9 © Teobrica Pratica Total Evento
- 72 72
EMENTA

Preparacdo e organizagdo deeventos (semindrios, conferéncias, coléquios,
mostras e rodas de conversa) abordando tematicas ligadas a gestao publica
governamental e ndo governamental, aos direitos humanos e as relacdes
étnico-raciais. Exposicao dos resultados obtidos no programa de extenséo do
curso de Administracdo Publica oudemais atividades que demonstrem a
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicacao? 13. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1977.

MATIAS, Marlene. Organizacdo de eventos: procedimentos e técnicas. Rio de
Janeiro: Editora Manole, 2007.

MANDUCA, Alexandre. Organizagéo de eventos. REGIT, v. 1, n. 1, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 462 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2007.

RISTOFF, Dilvo l.; MOLL, Jaqueline.; SEVEGNANI, Palmira
(Org). Universidade e compromisso social. Brasilia: INEP/MEC, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugéo n° 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatério nos projetos pedagoégicos
de cursos de graduacéo da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolugéo n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensao no ambito da UFAL.

ZANELLA, Luiz Carlos. Manual de organizacdo de eventos: planejamento e
operacionalizacéo. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ACE VI / PRODUTO

Periodo Carga Horaria Modalidade
Noturno | 9 © Teobrica Pratica Total Produto
- 36 36
EMENTA

Concepcado e manutencdo de um canal de comunicacdo em rede social
abordando tematicas ligadas a gestdo publica governamental e néo
governamental, aos direitos humanos, as relagdes étnico-raciais e de género
bem como a temas emergentes ou de interesse do campo de publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicacdo? 132 ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1977.

PAULA, Claudia Regina de. Educar para a diversidade:entrelagcando redes,
saberes e identidades. Curitiba: Intersaberes, 2013.

VIEIRA, Ronaldo. Gestdo do Conhecimento - Introducdo e Areas Afins.
Curitiba: Editora Interciéncia, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 462 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2007.

RISTOFF, Dilvo I; MOLL, Jaqueline.; SEVEGNANI, Palmira
(Org). Universidade e compromisso social. Brasilia: INEP/MEC, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucao n°® 04/2018 —
Consuni/UFAL de 19 de fevereiro de 2018. Regulamenta as acdes de
extensdo como componente curricular obrigatorio nos projetos pedagdgicos
de cursos de graduacgao da UFAL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS, UFAL. Resolucao n° 65/2014 —
Consuni/UFAL de 03 de novembro de 2014. Estabelece a atualizacdo das
diretrizes gerais das atividades de extensdo no ambito da UFAL.

ZANELLA, Luiz Carlos. Manual de organizacdo de eventos: planejamento e
operacionalizacdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

121



14.3 Disciplinas Eletivas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacao do Curso de Administracao Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— ADMINISTRACAO POLITICA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno Teorica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Bases epistemolégicas da Administracdo como campo cientifico.
Contribuicdes da teoria da Administracdo Politica para a consolidacdo da
ciéncia administrativa. Para um olhar epistemoldgico da administracéo:
problematizando o seu objeto: gestdo ou organizacdes. Bases tedrico-
epistemoldgicas e metodologicas da Administracdo Politica. Desafios da
formacdo em Administracdo Publica. Administragdo Politica do capitalismo
moderno e contemporaneo e a Administracdo Politica brasileira.

BIBLIOGRAFIA BASICA

RIBEIRO, E. M. e CHAGAS, T. et. al. Bases Tedrico-Metodoldgicas da
Administracéo Politica. RAP, 2009.

SANTOS, Elinaldo Leal Et. al. Contribuicdes da Administracédo Politica para o
Campo da Administracdo. RIGS. Mai./ago. 2014.

SANTOS, Reginaldo Souza. A administracdo politica como campo do
conhecimento. 2. ed. rev. Sao Paulo, SP: Hucitec; Salvador, BA: FEAUFBA,
20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

UBALDO, J. Administracéo e Politica. O&S, n°® 37/38, Salvador, 2006.

SANTOS, Elinaldo Leal Et. al. Contribuicdes da Administracdo Politica para o
Campo da Administracdo. RIGS, v.3n.2,mai./ago. 2014.

. O Campo Cientifico da Administragdo: Percursos e Percalcos. IV
Coloquio Internacional de Epistemologia e Sociologia das Ciéncias da
Administracdo. Florianépolis, 2014.

SANTOS, Reginaldo Souza e RIBEIRO, Elizabeth Matos. A administracao
politica brasileira. RAP, Rio de Janeiro, n° 4, 1993.

SANTOS, R. S. RIBEIRO, E. M. et. al. A Crise, o Estado e os Equivocos da
Administracdo Politica do Capitalismo Contemporaneo (mimeo). Salvador,
2015.
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Informacdes Basicas

— DIREITO MUNICIPAL

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

O Estado brasileiro e a origem do Municipio. Teoria Geral da acdo municipal.
Autonomia. Organizacdo do Municipio. O Poder Legislativo. O Poder
executivo municipal. Competéncia Municipal. Meios de ag&o municipal:
Servidores municipais, bens publicos municipais, Administracdo dos bens
municipais, Finangas municipais, Servigos publicos municipais, Poder de
Policia Municipal. Politica Urbana municipal. Controle das Funcbes
Municipais. Responsabilidade de prefeitos e Vereadores.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, José Nilo. Direito Municipal Positivo. Belo Horizonte: Del Rey, 2018.

FERREIRA, W. J. O Municipio a Luz da Constituicdo Federal de 1988.S&o
Paulo: Edipro, 1993.

SIGUIN, E. Estatuto da cidade. Rio de Janeiro: Forense. 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, F. D. Motivagéo e Controle de Ato Administrativo, Belo Horizonte:
Del Rey, 1992.

BASTOS, E. C. (Coord.). Novos Rumos da Autonomia Municipal. S&o Paulo:
Max Limonad, 2000.

BRAZ, Petronio. Direito Municipal Positivo. 42 ed. Sdo Paulo: LED, 2001.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito municipal brasileiro. 112 ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2000.

SILVA, J. A. O Municipio na Constituicdo de 1988. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 1989.
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Informacdes Basicas

— ESTUDOS CRITICOS DE GESTAO

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Introducdo a Teoria Critica. Estudos Criticos em Administracdo no Brasil. A
Teoria Critica como Paradigma Emergente para a Administracdo Publica. O
enfoque mercantii da formagcdo do administrador. O papel social do
Administrador. Ideologia gerencialista. Primazia do privado na gestédo publica;
Gestao como doencga social. Os pecados capitais nas organizagdes. Questao
racial e LGBTQI nas organizacdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AKTOUF, Omar; FACHIN, Roberto Costa; FISCHER, Tania. A administragao
entre a tradicdo e a renovacao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

DAVIS, Angela.Mulheres, raca e classe. Traducao livre. Plataforma Gueto,
2013.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacéo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAVEL, E.; ALCADIPANI, R. Estudos criticos em administracdo: a producdo
cientifica brasileira nos anos 1990. Revista de Administracdo de Empresas.
Séo Paulo, v. 43, n. 4, p. 72-85, out-dez. 2003.

DINIZ, A. P. R.; CARRIERI, A. P.; GANDRA, G.; BICALHO, R. A. Politicas de
diversidade nas organizagdes : as relagdes de trabalho comentadas por
trabalhadores gays. Revista Economia e Gestao, Belo Horizonte, v. 13. n. 31,
p. 93 - 114, 2013.

KOPELKE. A. L.; BOEIRA, S. L. Reflexividade e criticidade no ensino de
graduacdo em administracdo. Revista Pensamento Contemporéaneo em
Administracdo. Rio de Janeiro, v. 10, n. 1, p. 78-95, jan-mar. 2016.

MOTTA, F. C. P. As Empresas e a Transmissédo da ldeologia. RAE-Revista de
Administracdo de Empresas, v. 32, n. 5, nov-dez, p.38-47, 1992.

SILVA, R. R. C.C.; MATTIA, C. Ciéncia Administrativa e Gestdo Publica: uma
critica a primazia do privado em relacdo ao publico.Cadernos EBAPE. Rio de
Janeiro, v. 14, n. 4, p. 1054-1065, out-dez. 2016.
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Informacdes Basicas

— RELACOES ETNICO-RACIAIS E DE GENERO

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais. Cultura afro-brasileira.Pensamento
decolonial. Historicidade das relagBes raciais noBrasil. Feminismo Negro. Politicas
Publicas para Igualdade Racial. Relacdes de género e diversidades sexuais e de
género.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DESIGUALDADE e diferenca na universidade: género, etnia e grupos sociais
populares. Rio de Janeiro: UFRJ, 2006. 139 p.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 46. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2007.
213p.

GOMES, Nilma Lino (Org). Praticas pedagogicas de trabalho com relagfes étnico-
raciais na escola na perspectiva da Lei n° 10.639/03. Brasilia, DF: MEC, UNESCO,
2012. 412 p.

LEITAO, Heliane de Almeida Lins. Coisas do género: diversidade e desigualdade.
Macei6: EDUFAL, 2011. 197 p.

SALIH, Sara. Judith Butler e a Teoria Queer.Editora Auténtica.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Silvio. Racismo Estrutural. Sdo Paulo, SP: Pélen, 2019. 255 p.
BAHBA, Homi. O local da cultura. Belo Horizonte, Editora UFMG, 1998.

BERTH, Joice. O que é empoderamento. Belo Horizonte, MG: Letramento, 2018. 161
p.
BUTLER, Judith. Problemas de género:feminismo e subversao da identidade. 16. ed.
Rio de Janeiro, RJ: Civilizag&o Brasileira, 2018. 287 p.

COLLING, Leandro. A igualdade nao faz o meu género: em defesa das politicas das
diferencas para o respeito a diversidade sexual e de género no Brasil.
Contemporanea-Revista de Sociologia da UFSCar, v. 3, n. 2, p. 405, 2013.
COLLINS, Patricia Hill. Aprendendo com a outsider within: a significagdo sociolégica
do pensamento feminista negro. Sociedade e Estado, v. 31, n. 1, p. 99-127, 2016.
CRENSHAW, KIMBERLE. Documento para o encontro de especialistas em aspectos
da discriminacao racial relativos ao género. Rev. Estud. Fem., Floriandpolis , v.
10,n. 1, p. 171-188, Jan. 2002.

DAVIS, Angela Yvonne. Mulheres, raca e classe. Séo Paulo, SP: Boitempo, 2016.
244 p.

DOS SANTOS, Sales Augusto. Educacao: um pensamento negro contemporaneo.
Paco Editorial, 2015.
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FANON, Frantz; SILVEIRA, Renato da. Pele negra, mascaras brancas. Salvador, BA:
EDUFBA, 2008. 194 p.

GONZALEZ, L. Racismo e sexismo ha cultura brasileira, in «Ciéncias Sociais Hoje».
1983.

HALL, Stuart; SOVIK, Liv. Da Diaspora: identidades e media¢des culturais. 1. ed.
atual. Belo Horizonte, MG: Ed. UFMG; 2009. 410 p.

HOOKS, Bell. O feminismo € para todo mundo: politicas arrebatadoras. Rio de
Janeiro, RJ: Rosa dos Tempos, 2018. 175 p.

HOOKS, Bell. Ensinando a transgredir: a educa¢do como prética da liberdade. 2. ed.
Séo Paulo, SP: WMF Martins Fontes, 2017. 283 p.

HOOKS, Bell. E eu ndo sou uma mulher?: mulheres negras e feminismo. Rio de
Janeiro, RJ: Rosa dos Tempos, 2019.

KILOMBA, Grada. Memodrias da plantacdo: episodios de racismo cotidiano. Rio de
Janeiro: Cobog6, 2019. 248 p.

MBEMBE, Achille. Critica da razdo negra. Sao Paulo, SP: n-1 edi¢6es, 2018. 315p.
RIBEIRO, Djamila. O que € lugar de fala. Belo Horizonte, MG: Letramento, 2017. 113
p.

RIBEIRO, Djamila. Quem tem medo do feminismo negro. S&o Paulo, SP: Companhia
das Letras, 2018. 148 p.

SCOTT, Joan W.. O enigma da igualdade. Rev. Estud. Fem., Florianépolis, v.
13,n.1, p. 11-30, Apr. 2005 .

SCOTT, Joan. Género: uma categoria Gtil de analise histérica. Educacéao & realidade,
v. 20, n. 2, 1995.
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Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— FORMACAO HISTORICA, ECONOMICA E POLITICA DE ALAGOAS

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Compreender a formacéo do Estado de Alagoas e seus desdobramentos na
atualidade. Trata-se de analisar a constituicdo do contexto alagoano a partir
de trés pilares: politico, econémico e social/cultural. Foca-se, principalmente,
nas questdes mais especificas de momentos historicos do Brasil, do Nordeste
brasileiro e de Alagoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Cicero Péricles de. Analise da reestruturacdo produtiva da
agroindustria sucro-alcooleira alagoana. Macei6: EDUFAL, 2009.

CARVALHO, Cicero Péricles. Formacéo Histérica de Alagoas. 3%ed. Maceio:
Edufal, 2015.

VERCOSA, Elcio de Gusmao. Cultura e educacdo nas Alagoas: historia,
histérias. 42 ed. Macei6: EDUFAL, 2006.

DIEGUES JUNIOR, Manuel. O bangué nas Alagoas: tracos da influéncia do
sistema econdmico do engenho de acucar na vida e na cultura regional. 32 ed.
Macei6é: EDUFAL, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREYRE, Gilberto. Casa-grande & senzala: formacao da familia brasileira sob
0 regime da economia patriarcal. 512 ed. S&o Paulo: Global, 2006.

FREYRE, Gilberto. Nordeste: aspectos da influéncia da cana sobre a vida e a
paisagem do Nordeste do Brasil. 72 ed. Sao Paulo: Global, 2004.

FURTADO, Celso. Formacdo econdbmica do Brasil. 34. ed. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 2007.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formacdo e o sentido do Brasil.
Companhia das Letras, 2006

PRADO JUNIOR, Caio. Formac&o do Brasil contemporaneo: colénia. 232 ed.
Brasiliense, 1994.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— FUNDAMENTOS DEORGANIZACOES ASSOCIATIVAS E ECONOMIA

SOLIDARIA
Periodo Carga Horéria ]
Noturno Tedrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Discusséo acerca de elementos teoricos e empiricos da economia solidaria,
procurando problematizar a tematica e identificando estratégias que permitam
construir uma sociedade baseada em democracia econémica, com dignidade
e justica social. Andlise de aspectos da economia solidaria, com énfase no
caso brasileiro, tais como: cooperativas; associacoes, redes e foruns
existentes; Discussdo sobre os fundamentos (conceituais, tedrico-
metodoldgicos) do desenvolvimento local. Analise de experiéncias de sucesso
com énfase no caso brasileiro e, em especial, nordestino.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CANDEIAS, Cezar Nonato Bezerra; MACDONALD, José Brendan; MELO
NETO, José Francisco de (orgs.). Economia solidaria e autogestao:
ponderacdes tedricas e achados empiricos. Maceié: EDUFAL, 2005.

GOERCK, Caroline. Economia popular solidaria: mapeamento das
experiéncias no Rio Grande do Sul e no Brasil. Canoas: ULBRA, 2010.

SINGER, Paul. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundagéo Perseu
Abramo, 2002.

VEIGA, Sandra Mayrink. Associagbes: como constituir sociedades civis sem
fins lucrativos. Rio de Janeiro: M. A. Pontes, 2001.

VEIGA, Sandra Mayrink; FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolugao
pacifica em acdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHANLAT, Jean-Francois. Ciéncias Sociais e Management: Reconciliando o
Econdmico e o Social. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Singer, P. Souza. A.R. (org.). A economia solidaria no Brasil: a autogestao
como resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

FRANCA FILHO, G.C. e LAVILLE, J.L., Economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: EDUFRGS, 2004.

FRANCA FILHO, G.C. e LAVILLE, J.L..; MEDEIROS, A.(org.), Acdo Publica e
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economia solidaria — uma perspectiva internacional. Salvador-Porto Alegre,
EDUFRGS/EDUFBA, 2006.

CATTANI, LAVILLE, GAIGER e HESPANHA (Orgs.) Dicionario Internacional
da Outra Economia. Coimbra-Sao Paulo: Editora Almedina,2009.
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Informacdes Basicas

— GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

A evolugédo da consciéncia ambiental. Novos padrbes ambientais. Economia
ambiental e aspectos regionais do meio ambiente no Brasil. Valoracdo
ambiental e instrumentos econdmicos para a gestdo ambiental. Tomada de
decisdo ambiental na perspectiva publica. Sistema de gestdo ambiental.
Fundamentos de ecologia: principios e conceitos. O meio ambiente como
campo de conflitos sociais na defesa dos interesses difusos; as questfes
ambientais globais e acordos internacionais. O desenvolvimento sustentavel:
concepcles e conceitos. As dimensdes e os desafios do desenvolvimento
sustentavel. Agenda de desenvolvimento sustentavel: agenda 21.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARGO, A. L. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

PUTNAM, R.D.; LEONARDI, R.t; NANETTI, R.Y. Comunidade e democracia:
a experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.

RIBEIRO, Helena; VARGAS; Helena Comin (orgs.). Novos Instrumentos de
Gestao Urbana. 12 ed. Sao Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUARQUE, S. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de
Janeiro: Gramond, 2002.

JARA, C. J, A sustentabilidade do desenvolvimento local. Recife; SEPLAN —
PE, 1998.

LITTLE, P (org). Politicas ambientais no Brasil: andlises, instrumentos e
experiéncias. Sao Paulo: Petrépolis; Brasilia, DF: IIEB, 2003.

MARICATO, E. Brasil, cidades: alternativas para a crise urbana. Petrépolis:
Vozes, 2001.

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson. (orgs.) Desenvolvimento sustentavel
e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto
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Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

RAMOS, Maria Helena Rauta (org.). Metamorfoses sociais e politicas
urbanas. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.
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Informacfes Basicas

— GESTAO PUBLICA AMBIENTAL

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Bases para a Gestdo Ambiental Publica; Problemas e Conflitos Ambientais;
Regulacéo, politicas publicas e governanca ambiental, Politica e gestédo
ambiental; Governanga ambiental no Nivel Municipal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BURSZTYN,Marcel. BURSZTYN,Maria Augusta. Fundamentos de politica e
gestdo ambiental: os caminhos do desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro:Garamond, 2012.

LITTLE,Paul. Os novos desafios da politica ambiental brasileira. Brasilia:
IEB,2014.

LITTLE,Paul. Politicas ambientais no Brasil: Analises, instrumentos e
experiéncias. Sao Paulo: IEB,2003.

MOURA, Adriana Magalhdes. Governanca ambiental no Brasil: instituicdes,
atores e politicas publicas. Brasilia:IPEA, 2016.

Quintas, Jose Silva. Introducdo a gestdo ambiental publica. 22 edicdo rev. -
Brasilia: IBAMA, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARVATE, Paulo Roberto. Economia do setor publico no Brasil. Rio de
Janeiro:Elsevier, 2004.

AVILA, Rafael Dofiate. O sistema Municipal do meio ambiente no Brasil:
avancos e desafios. Saude, sociedade, 2012.

MAY, P. H.; LUSTOSA, M. C.; VINHA,V. (org). Economia do Meio Ambiente —
Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

TOSTO, Sergio Gomes. et al. Valoracdo de estudos ecossistémicos:
metodologias e estudos de caso. Brasilia: EMBRAPA,2015.
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Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— GESTAO DA INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Conceitos basicos e perspectivas da tecnologia; ciéncia, P&D; o paradigma
tecnoldgico; as novas tecnologias; o hiato tecnoldgico internacional; inovacgao;
tecnologia e o desenvolvimento de capacidade tecnoldgica, difusdo de
tecnologia; mudancas tecnoldgicas, aprendizado, conhecimento e inovacgao.
Os efeitos e implicacbes das tecnologias e o papel do Estado, com foco no
espaco regional; estratégias para o0 desenvolvimento de capacidades
tecnoldgicas e temas concernentes ao desenvolvimento tecnolégico

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Indicadores.
Disponivel em:

http://mww.mct.gov.br/index.php/content/view/740.html?execview

Ministério do Planejamento - Guia Referencial para Medicdo de
Desempenho e Manual para Construcao de Indicadores. Brasilia, dezembro
(2009).

FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Como Elaborar Modelo
Légico de Programas: um roteiro basico. Nota Técnica n°® 2. Brasilia: IPEA,
2007.

Uma experiéncia de desenvolvimento metodolégico para
avaliacdo de programas: o modelo légico do programa segundo tempo.
Brasilia: IPEA, 2009.

FREEMAN Chris. The 'National System of Innovation' in historical perspective.
Cambridge JournalofEconomics 1995.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para Diagndstico, Monitoramento e
Avaliacdo de Programas Sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico Brasilia
56 (2): 137-160 Abr/Jun 2005.

MAZZUCATO, Mariana.O Estado Empreendedor: Desmascarando o mito do
setor publico vs setor privado.Traducdo Elvira Serapicos. 1%ed.Séo Paulo:
Portfolio-Penguin, 2014.

NEGRI, Jodo Alberto de e KUBOTA, Luis Claudio (Orgs). Politicas de
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Incentivo a Inovacédo Tecnoldgica no Brasil. Brasilia, IPEA, 2008.

NEGRI, Joao Alberto de, NEGRI, Fernanda de, LEMOS, Mauro Borges. O
impacto do FNDCT sobre o desempenho e o esforco tecnoldgico das
empresas e industriais brasileiras. Brasilia: IPEA, 2018.

PEREIRA, José Matias e KRUGLIANSKAS, Isak. Gestdo de inovagao: A lei
de inovacdo tecnoldgica como ferramenta de apoio as politicas industrial e
tecnoldgica do Brasil. RAE-eletrbnica, v. 4, n. 2,jul./dez. 2005.

SALERNO, Mario Sérgio e KUBOTA, Luis Claudio. Estado e Inovagéo.
Brasilia, IPEA, 2008

SCHUMPETER, Joseph. Teoria do Desenvolvimento Econdémico. Sédo Paulo:
Nova cultural, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACSA, Zoltan J, ANSELINB, Luc e VARGA, Attila. Patents and innovation
counts as measures of regional production of new knowledge. Research
Policy 31, 2002.

ASHEIM, Bjgrn T. e ISAKSEN Arne. Regional Innovation Systems: The
Integration of Local ‘Sticky’ and Global ‘Ubiquitous’ Knowledge. Journal of
Technology Transfer, 27, 77-86, 2002.

BOTTAZZIA, Laura e PERIC, Giovanni. Innovation and spillovers in regions:
Evidence from European patente data. EuropeanEconomicReview 47, 2003.
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Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacdes Basicas

— GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Definicdo de Propriedade Intelectual; Propriedade Intelectual no Brasil;
Marcas; Patentes; Desenho Industrial; Indicacdes Geograficas; Propriedade
Intelectual e Desenvolvimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBOSA, Denis Borges. Uma introducdo a propriedade intelectual. 2. ed.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2003.

BRASIL. Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Disp6e sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica
e ainovagao e altera (...), 2016.

BRASIL. Lei n° 9279/96 de 14 de maio de 1996 - Lei da Propriedade
Industrial.

SHERWOOD, Robert. Propriedade Intelectual e Desenvolvimento Econémico.
Séo Paulo: Edusp,1992.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Constituicdo (1988) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988.

Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015. Altera e
adiciona dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao, 2015.

Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos
a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da
outras providéncias, 2004.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
Campus de Arapiraca
Coordenacédo do Curso de Administracdo Publica Bacharelado

Informacfes Basicas

— GESTAO DE ORGANIZACOES ASSOCIATIVAS E EMPREENDIMENTOS

SOLIDARIOS
Periodo Carga Horéria ]
Noturno Teodrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Discusséo acerca de elementos teoricos e empiricos da economia solidaria,
procurando problematizar a temética e identificando estratégias que permitam
construir uma sociedade baseada em democracia econémica, com dignidade
e justica social. Andlise de aspectos da economia solidaria, com énfase no
caso brasileiro, tais como: cooperativas; associacdes, redes e foruns
existentes; Discussdo sobre os fundamentos (conceituais, tedrico-
metodoldgicos) do desenvolvimento local sustentavel. Diversidade cultural.
Analise de experiéncias de sucesso com énfase no caso brasileiro e, em
especial, nordestino.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUE, Sérgio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel:
metodologia de planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2002.

CARVALHO, Cicero Péricles de Oliveira. Economia popular: uma via de
modernizacao para Alagoas. 42ed. Maceio, AL: EDUFAL, 2010.

Francisco de Melo (Orgs.). Economia Solidaria e Autogestdo. Ponderacdes
tedricas e achados empiricos. Maceio: Edufal, 2005.

LIMA, Margarida Maria Feliciano de. Projeto de economia solidaria no BNB:
subsidios para avaliar a aplicacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional
(FDR). (Série BNB Teses e Dissertacdes; 19) Fortaleza: Banco do Nordeste
do Brasil, 2010.

SACHS, Ignacy. Inclusdo social pelo trabalho: desenvolvimento humano,
trabalho decente e o futuro dos empreendedores de pequeno porte. 22 ed. Rio
de Janeiro: Garamond, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCO, Augusto. Porque precisamos de desenvolvimento local integrado
sustentavel. 22 ed. Brasilia: Millennium/Instituto de Politica, 2000.

FRIEDEN, Jeffry A. Capitalismo global: histéria econdmica e politica do século
XX. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2008.

MELO, Ricardo Lacerda; HANSEN, Dean Lee (org.). Desenvolvimento
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regional e local: novas e velhas questfes. Aracaju: Editora UFS, 2007.

SINGER, Paul. Globalizacdo e desemprego: diagnéstico e alternativas. 72 ed.
Séao Paulo: Contexto, 2008.
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Informacdes Basicas

LIBRAS
Periodo Carga Horaria
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Desmistificagdo de ideias concebidas acerca das linguas de sinais. Estudo
dos fundamentos gramaticais da LIBRAS (caracteristicas basicas da fonologia
e nocdes béasicas de léxico) e os aspectos sobre cultura e identidade surda.
Leis que respaldam linguisticamente e culturalmente a comunidade surda.
Viséo geral sobre historia de educacgéo de surdos no Brasil e no mundo. Bem
como, a escrita do portugués dos sujeitos surdos como L2.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COPOVILLA, F. C. & RAPHAEL, V. D. Dicionario Enciclopédico llustrado
Trilingue de Lingua de Sinais Brasileira. Vol. | e Il. Sdo Paulo: Editora da
Universidade de Séo Paulo, 2001.

FERREIRA BRITO, L. Por uma gramatica das linguas de sinais. Rio de
Janeiro: Tempo Brasileiro, 1995.

GOES, M. C. R. Linguagem, surdez e educacdo. Campinas: Autores
Associados, 1996.

QUADROS, R. M. e KARNOPP, L. B. Lingua de sinais Brasileira: Estudos
Linguisticos. Porto Alegre: Artemed, 2004.

QUADROS, R. Muller. de. Educagéo de surdo: aquisicdo da linguagem. Porto
Alegre: Ed. Artes Médicas, 1997.

SACKS, O. Vendo vozes: uma jornada pelo mundo dos surdos. Rio de
Janeiro: Imago, 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GESSER, Audrei. LIBRAS? que lingua é essa? Crencas e preconceitos em
torno da lingua de sinais e da realidade surda. S&o Paulo, Parabola Editorial,
20009.

CHOI, Danielet al. (org.)Libras: conhecimento além dos sinais. 12 Ed. Sao
Paulo: Person Prentice Hall, 2011.

SKLIAR, C. (org.) A surdez: um olhar sobre as diferengas. Porto Alegre:
Mediacao, 1998.
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Informacdes Basicas

— INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS SOCIOPRODUTIVOS

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Projetos de Incubacdo no Brasil: origem, conceitos, metodologias,
possibilidades e limites. Incubadoras Universitarias. Modelos de Gestao e
Incubacéo. Financiamento. Sistematizagcdo do Conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Incubadoras de empreendimentos orientados para o
desenvolvimento local e setorial: planejamento e gestdo. Brasilia:
ANPROTEC: SEBRAE, 2006.

GUIMARAES, Goncalo; SALOMAO, Inessa. Planejamento e gestdo de
incubadoras de tecnologias sociais para o desenvolvimento: caracteristicas e
instrumentos. Brasilia: Anprotec: SEBRAE, 2006.

SINGER, Paul. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacao Perseu
Abramo, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JUSTINO, Maria José. (Org.). Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares: a experiéncia da UFPR. Curitiba: UFPR/PROEC, 2002.

MEIRA, Ludmila. A gestdo de empreendimentos econdmicos solidarios:
Olhares das ITCPs USP, UFRJ e UNEB (Dissertacdo de Mestrado). Salvador:
Universidade Federal da Bahia/Escola de Administracéo, 2005.

OLIVEIRA, Luiz José Rodrigues de; DAGNINO, Renato Peixoto. As
Fragilidades das Incubadoras Universitarias de Cooperativas no Brasil. In:
Jornada Latinoamericana de Ciéncia Tecnoldgica e Sociedade — ECOSITE, V,
2004, Touluca-México, 2004.

SOUZA, Maria Carolina de Azevedo Ferreira de; AZEVEDO, Alessandra de;
OLIVEIRA, Luiz José Rodrigues de; BALDEON, NaguyenTufino. Incubadora
Tecnologica de Cooperativas — ITCP x Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica - IEBT — Diferencas e semelhancas no processo de Incubacao.
In: 10th Latin-AmericanSeminarof Technology Management. México, 2003.

SINGER, P. Incubadoras Universitarias de Cooperativas Populares:
contribuicdo para um modelo alternativo de geracéo de trabalho e renda. In:
SINGER, P.; SOUZA, A. R. (Orgs.) A economia solidaria no Brasil: a
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autogestdo como resposta ao desemprego. 22 Ed. Sdo Paulo: Contexto, 2003.
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Campus de Arapiraca
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Informagfes Basicas

— INICIACAO A PRODUCAO CIENTIFICA

Periodo Carga Horaria ]
Noturno Teorica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Pesquisa e comunicacdo cientifica; canais de comunicacdo cientifica,;
planejamento, redacao e revisdo do texto; estrutura do artigo cientifico; ética
na publicacdo; escolha do evento ou periodico; submisséo do artigo cientifico;
avaliacao do artigo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARDIN, Laurence. Analise de contetudo. S&o Paulo: Edi¢bes 70, 2011.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da
ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 212 ed. Petropolis: Vozes, 2003.

PEREIRA, Mauricio Gomes. Artigos cientificos: como redigir, publicar e
avaliar. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2010.

SANTO, Antbnio. Anatomia de um artigo. Recife: Editora Universitaria da
UFPE, 2007.

VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith, GEWANDSZNAJDER, Fernando. O Método
nas ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. 22 ed. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724
informacéo e documentacao — trabalhos académicos — apresentagcéo. Rio de
Janeiro: ABNT, 2005.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.
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Informacdes Basicas

— METODOLOGIA DA PESQUISA QUALITATIVA

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Pressupostos basicos. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa. O
planejamento da pesquisa qualitativa. Os aspectos éticos envolvidos na
pesquisa qualitativa. Diferentes métodos de investigacdo cientifica de carater
qualitativo. Observacgéo, entrevista, questionarios e analise documental como
recursos metodoldgicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed., rev. e ampl.
Séao Paulo: Atlas, 1995.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracéo. 2. ed.
Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAUER, Martin W; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto,
imagem e som: um manual pratico. 10. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012.

OLIVEIRA, Maria Marly de. Como fazer pesquisa qualitativa. 72 ed. Petropolis:
Vozes, 2016.

QUIVY, Raymond; CAMPENHOUDT, Luc van. Manual de investigacdo em
ciéncias sociais. 32 ed. Lisboa: Gradiva, 2003.

YIN, Robert K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso,
2016.
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Informacfes Basicas

— NEGOCIACAO E ARBITRAGEM

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

Nocdes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). No¢des gerais do
conflito. Negociacéo: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto;
o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da negociacdo; feedback.
Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convencao
e 0s tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAZERMAN, M.H. e NEALE, M.A. Negociando Racionalmente. Editora Atlas,
1995.

COSTA, Sérgio de Freitas; LIMA, Jose Guilherme de Heraclito; MOURAO,
Alessandra  Nascimento S. L., MAFREDI, Denise. Gestdao de
negociagcao: como conseguir 0 que se quer sem ceder o que nao se deve. 22
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

FISHER, Roger e URY, William. Como chegar ao Sim. S&o Paulo: Editora
Imago, 1985.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LITTLEJOHN, S.W. Fundamentos te6ricos da comunicacdo humana. Rio de
Janeiro: Editora Guanabara, 1988.

WATZGAWICK, P. etal. Pragmética da comunicacdo humana. S&o Paulo,
Cultrix, 1967.
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Informacdes Basicas

RELACOES INTERNACIONAIS E POLITICAS PUBLICAS

Periodo Carga Horaria i
Noturno Teobrica Pratica Total
72 - 72
EMENTA

O ideério ocidental do desenvolvimento. Organizacdes Internacionais.
Sistema de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento. Cooperacéo
nao Governamental para o desenvolvimento. Governanca global para o
desenvolvimento sustentavel.Globalizacdo, Estado nacional e difusdo de
politica publicas. Redes, comunidades epistémicas e movimentos sociais
transnacionais na producao das politicas publicas do Estado nacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Politicas publicas e relacdes
internacionais.  Brasilia: Enap, 2018. 104 p. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3335/4/Livro_pol%c3%adticas_p%c
3%bablicas_rela%c3%a7%c3%b5es_internacionais.pdf

IANNI, Octavio. A Era do Globalismo. Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira.

MILANI, Carlos; ARTURI, Carlos e SOLINIS, German (orgs.). Democracia e
Governanca Mundial. Porto Alegre: editora da UFRGS, 2002, 295 p.

SOREANO PECEQUILO, Cristina. Introducdo as Relacdes Internacionais:
Temas, Atores e Visdes. Petrépolis: Vozes, 2004.

SIMOES, Paulo. Entre a alma missionéria e o espirito mercador: uma analise
da cooperacdo ndo governamental holandesa no Brasil. Curitiba, PR: Appris,
2014. 153p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARCOVITCH, Jacques (org.). Cooperacdo Internacional: Estratégia e
Gestéo. Séao Paulo: EDUSP, 1994.

MILANI, Carlos. Governanca Global, reorganizacdo da politica em todos os
niveis de acdo. Série Pesquisas, Fundacdo Konrad Adenauer, 1999.
PESSINA, Maria Elisa. O ndo governamental na cooperacéo internacional
para o0 desenvolvimento apés 1990: entre as circunstancias e as
peculiaridades do caso alem&o. Salvador, BA: EDUFBA, 2017. 290 p.
TEIXEIRA, Elenaldo. O Local e o Global: limites e desafios da participacao
cidad&. S&o Paulo: Cortez Editora, Salvador: UFBA, Recife: Equip, 2001.
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15. AVALIACAO NO CONTEXTO INSTITUCIONAL

Com a promulgacdo da ConstituicAo Federal de 1988, o Estado
Brasileiro passou a ter uma nova configuracao, privilegiando os deveres sociais
e repercutindo prontamente na Administragdo Publica. Entre seus principios -
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia -, este ultimo,
traduzido no aperfeicoamento da prestacéo do servigo publico de qualidade, diz
respeito diretamente as acOes institucionais das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (Ifes), para o apoio ao seu quadro de pessoal. Destamaneira,
a Ufal, produtora e disseminadora do conhecimento e do desenvolvimento
econdmico e social no estado de Alagoas, precisa abraca-lo e materializa-lo em

suas acodes cotidianas.

15.1 Procedimentos de Avaliacdo no Processo Ensino-
Aprendizagem

A avaliacdo € processo complexo e configura-se essencial enguanto
instrumento de autoconhecimento e orientacdo da missao do curso de Administracao
Publica da Universidade Federal de Alagoas. Caracteriza-se enguanto processo
continuo e permanente que norteia as politicas institucionais.

A avaliacdo é processo desenvolvido pela comunidade académica com a
finalidade de melhorar a qualidade do ensino oferecido pelo curso. Dentre outros
pontos, esse processo busca:

l.  Implementar um processo de avalia¢do continuo;
lIl.  Planejar e remodelar as acbes a partir dos dados colhidos por este
processo;
lll.  Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extenséo;
IV.  Construir um planejamento institucional democratico e autbnomo; e

V.  Consolidar o compromisso social.
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As orientagdes e instrumentos propostos na avaliagcdo baseou-se na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394/96 e no Decreto 10.861, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. Assim, tém-se a
Comissé@o de Auto Avaliacdo — CAA e a Comissdo Propria de Avaliagcdo — CPA,
orgéo responsavel pela conducéo desse processo. Este érgdo mantém contato com
todos os seguimentos da comunidade académica e procura fazer diagndstico
permanente das atividades curriculares e extracurriculares a fim de verificar se
atendem as necessidades da sociedade local.

Além disso, propde mudangas no projeto politico-pedagdgico, ouvindo os
alunos, professores e funcionarios estimulando-os a participarem ativamente do
processo de avaliacao.

As inten¢des da CPA

I.  Avaliar todos os seguimentos internos a fim de promover a atualizagéo
do projeto institucional;
IIl.  Estimular e promover a participacdo da comunidade académica num
processo democratico e participativo de avaliacao;
lll.  Identificar pontos que ainda necessitam de melhorias;
IV.  Avaliar planejamentos e programas pedagogicos e administrativos;
V.  Diagnosticar a adequacdo do curso ao contexto da sociedade na qual
ele se insere;
VI. Conhecer necessidades emergentes e indicar acdes que as

complementem.

Neste sentido, a avaliacdo tanto em nivel quantitativo como qualitativo
engloba atores que atuam diretamente no processo de ensino-aprendizagem como
alunos, professores e funcionarios como a comunidade circunvizinha, que faz parte
da vida institucional.

Este sistema de avaliacdo fomenta cultura avaliativa e envolve toda a

comunidade académica na discusséo sobre a qualidade do ensino oferecido, bem
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como a fung&o social do curso de Administracdo Publica do Campus Arapiraca. E
acima de tudo instrumento de identificacdo de fatores que interferem positivamente e
negativamente na qualidade do ensino e em todas as dimensfes da acao
pedagdgica e administrativa.

O ENADE, como parte do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacao Superior), tem por objetivo aferir o desempenho dos estudantes em
relacdo aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos
respectivos cursos de graduacdo, as suas habilidades para ajustamento, as
exigéncias decorrentes da evolu¢do do conhecimento e as suas competéncias para
compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profissdo, ligados as
realidades brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento. O resultado do
ENADE é utilizado como referencial para o aprimoramento do curso no que tange a
comparacao da média brasileira e a do curso, para identificar corretamente o perfil

dos discentes juntamente com o do curso.

15.2 Avaliacgao institucional

15.2.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados
no processo de autoavaliagcao

O processo de avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional, tem como concepc¢éao basilar a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue fundamenta o Sistema Nacional da Avaliagdo da Educacdo Superior —
SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacéo superior, utilizando-
Se como variaveis 0s seguintes eixos:

I. ensino, pesquisa/iniciacao e extensao;
Il. responsabilidade social;

Ill. desempenho dos alunos;

IV. gestéo da instituicao;

V. corpo docente €;
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VI. estrutura fisica.

Através desses eixos buscam uma perspectiva das melhorias e do
aprimoramento da eficicia institucional, efetividade académica e social e da
afirmacao da autonomia e da identidade institucional.

A metodologia utilizada no processo de auto avaliacdo seguirda as
orientacdes gerais do SINAES, que prevé, para auto avaliacdo ou avaliacéo
interna, trés etapas a serem desenvolvidas, a saber:

l. Preparacdo;
Il. Desenvolvimento e;

II. Consolidacéo da avaliacao.

A autoavaliagéo sera realizada utilizando-se do questionario on-line
como procedimento metodoldgico e contemplara abordagem qualiquantitativa
da avaliacdo. As questdes contidas na autoavaliacdo serdo propostas em
conformidade com a Lei 10.861/2004 que definiu as dez dimensdes
institucionais para a avaliacdo das IES, contempladas no Roteiro de
Autoavaliagéo Institucional, publicacdo da CONAES/INEP.

A auto avaliacdo obedecera a seguinte logica:

I.  Planejamento das atividades, sensibilizacdo da comunidade para
reflexdo sobre o processo de autoavaliagcédo pela coordenacgéao da
CPA e equipe;
II.  Envolvimento dos servidores de todos os setores na construcao
das dimensodes a serem avaliadas;
lll.  Processamento dos dados coletados para assegurar a validade
da informacéo;
IV. Utilizacdo dos resultados na implementacdo de melhorias
sinalizadas, sendo estas melhorias transformadas em acfes a
serem alcancadas em curto, médio e longo prazo destinadas a

superacao das dificuldades e ao aprimoramento institucional;
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V. Divulgagéo dos resultados.

Considerando os diversos atores da Instituicdo, o processo de

autoavaliacao envolvera:
a - Avaliacao da Instituicdo pelos discentes:

I. Desempenho docente;

Il. Atuacdo do Coordenador;

lll. Atuacéo dos gestores;

IV. Servigos de Secretaria;

V. Infraestrutura de laboratorio;

VI. Infraestrutura, acervo e servi¢os da Biblioteca; e,

VII. Servicos gerais, limpeza, seguranca.

b - Avaliagdo do desempenho dos alunos durante o curso das atividades de

Ensino e de aprendizagem:
I. Disciplinas;
Il. Estagio;
lll. Atividades Complementares;
IV. TCC;
V. Participacdo em eventos;
VI. Participacdo em projetos de iniciacéo cientifica, e

VII. Participag&o em projetos e atividades de extensao.

c - Avaliacéo docente sobre a Instituicdo e sobre o corpo discente

I. Atuacéo do coordenador de curso;
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Il. Participagdo dos alunos na disciplina e nas diversas atividades

referentes ao Curso e a Instituicdo;
lll. Servicos de secretaria,
IV. Laboratorios;
V. Biblioteca (inclusive acervo),
VI. Orientacdo pedagogica; e,

VII. Infraestrutura.

d - Avaliacao institucional sob a 6tica do egresso.

Para conhecer a opinidao dos egressos sobre a formacao recebida,
tanto curricular quanto ética, sera realizada pesquisa no momento da
conclusao do curso e ap6s um ano de insercdo no mercado, quando 0 mesmo
estara apto a fornecer informacdes sobre a satisfacdo das necessidades,
expectativas e desejos em relagdo a promessa realizada pela Instituicdo sobre
a prestacao de servigos contratada. A pesquisa podera ser realizada através de
guestionarios on-line com abordagem qualiquantitativa.

A analise dos dados e informacdes fornecidos por egressos,
empregadores e mercado serd considerada para a revisdo dos planos e

programas da Instituicdo, com vistas a atualizacdo dos cursos, bem como

antecipacao de tendéncias das carreiras profissionais.

e - Avaliacdo dos sistemas e processos administrativos.

A avaliagdo dos sistemas e processos administrativos visa a
melhoria do atendimento académico, pedagoégico e administrativo da
Instituicdo, com estratégias para 0 planejamento, operacionalizacdo e
viabilizagdo dos mesmos, nos termos do PDI.

Periodicamente, os responsaveis designados para as diversas acdes

programadas, seguindo o principio da gestdo por resultados, comparecerao
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frente & CPA, ao Diretor e demais 6rgaos gestores para a avaliagdo dos

resultados alcancados e definicdo de novas agoes.

15.2.2 Formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes -
Apuracéo e Analise dos dados

Depois de obtidos os dados das dimensdes avaliadas, a CPA
efetuara uma primeira andlise e emitira relatorio analitico sobre a etapa
cumprida (verificar os procedimentos da CPA UFAL). Com base nesse relatério
sera desenvolvido um férum de discussdo com as partes envolvidas no
aprofundamento da andlise, identificacdo de causas e efeitos e solucdes de
melhoria (quando for o caso) gerando relatério final da etapa a ser
encaminhado para homologacdo da CPA e Diretoria, com atividades e ajustes
gue deverao ser implementados.

Considerada atividade obrigatéria para as IES, a autoavaliacdo
(avaliagcéo interna), constitui um dos instrumentos do SINAES utilizados no
primeiro momento da avaliacdo institucional. A importancia deste segmento do
processo avaliativo deve-se ao seu carater formativo com o propésito de
permitir o aperfeicoamento, tanto pessoal (dos docentes, discentes e corpo
técnico administrativo) quanto da instituicdo como um todo, na expectativa de
promover as mudancas hecessarias e o0 aperfeicoamento das acofes
programadas, tendo em vista a garantia da qualidade da educacéo, aliada ao
uso eficiente e eficaz dos recursos disponiveis.

Esta modalidade de avaliacdo, instituida como componente
diretamente ligado a logica da gestdo, configura um processo permanente de
levantamento de informacdes sobre as necessidades elencadas pela
comunidade académica e da situacdo das metas estabelecidas pela instituicdo
para a concretizacdo dos objetivos educacionais, cientificos, sociais e

tecnoldgicos visando consolidar o ciclo de planejamento institucional.
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A Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA), com foco nos 05 (cinco)
eixos avaliativos estabelecidas pela CONAES, tem como atribuicdes a
conducédo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, a sistematizacéo
das informacgdes/dados obtidos e seu repasse tanto para a comunidade interna
como para a avaliagéo externa. Este olhar externo, como observacao de fora
para dentro, é importante porque pode retificar equivocos de percepcdo
cometidos pelos agentes da autoavaliacao.

Assim, a avaliacdo Institucional pode ser utilizada como valioso
instrumento para identificar as potencialidades, fragilidades e limitacdes da
Instituicdo em suas politicas e préticas, relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensdo além de favorecer a reflexdo sobre a efetividade do planejamento e a
eficacia das acdes propostas. Como parte essencial de um processo ciclico de
autoconsciéncia deve atuar de forma criativa permitindo novas leituras das
dimensdes que definem a instituicdo apreendendo este universo em toda sua
complexidade.

As formas de divulgacao dos relatorios da CPA bem como as acdes
sugeridas e as acdes desenvolvidas seréo divulgados na instituicdo, através de

seminarios, e-mails, assim como no sitio oficial da UFAL.

15.3 Colegiado do Curso

Os artigos 25 e 26 do Regimento Geral da UFAL, referentes ao

Colegiado estéo transcritos:

Art. 25. O Colegiado de Curso de Graduacado é 6rgdo vinculado a -,
com o objetivo de coordenar o funcionamento académico de Curso de
Graduacdo, seu desenvolvimento e avaliacdo permanente, sendo
composto de:
I. 05 (cinco) professores efetivos, vinculados ao Curso e seus
respectivos suplentes, que estejam no exercicio da docéncia,
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eleitos em Consulta efetivada com a com-, para cumprirem
mandato de 02 (dois) anos, admitida uma Unica reconducao;

II. 01 (um) representante do Corpo Discente, e seu respectivo
suplente, escolhido em processo organizado pelo respectivo
Centro ou Diretério Académico, para cumprir mandato de 01
(um) ano, admitida uma Unica reconducao;

lll. 01 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo, e
seu respectivo suplente, escolhidos dentre os Técnicos da -,
eleito pelos seus pares, para cumprir mandato de 02 (dois)
anos, admitida uma Unica reconducao.

Paragrafo Unico — O Colegiado tera 01 (um) Coordenador e seu
Suplente, escolhidos pelos seus membros dentre os docentes que o
integram.

Art. 26. S&o atribuicdes do Colegiado de Curso de Graduacéo:

I. coordenar o processo de elaboragdo e desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico do Curso, com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, no perfil do profissional desejado, nas
caracteristicas e necessidades da area de conhecimento, do
mercado de trabalho e da sociedade;

Il. coordenar o processo de ensino e de aprendizagem,
promovendo a integracao docente-discente, a
interdisciplinaridade e a compatibilizacdo da acdo docente
com os planos de ensino, visando a formacgao profissional
planejada;

lll. coordenar o processo de avaliacdo do Curso, em termos dos
resultados obtidos, executando e/ou encaminhando aos
O6rgdos competentes as alteracbes que se fizerem
necessarias;

IV. colaborar com os demais Orgdos Académicos;

V. exercer outras atribuicdes compativeis.

Os membros se relinem mensalmente em reunides ordinarias para
tomar decisfes e analisar solicitacfes de discentes. As reunides sdo previstas

em consonancia com o calendario das reuniées do Conselho do Campus, afim
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de garantir um fluxo de execucdo dos processos e decisdes referentes ao
curso.

A convocacdo contendo a pauta da reunido deve ser publicizada
com 24 horas de antecedéncia no minimo, a fim de garantir a presenca de
todos os conselheiros. As reunides sdo registradas em atas e arquivadas na
Secretaria do Curso, ficando disponiveis para consulta publica. Em caso de

deliberacdes urgentes também séo realizadas reunifes extraordinarias.

15.4 Nucleo Docente Estruturante — NDE

A funcdo do NDE, conforme a referida Resolugéo, é:

Art. 2° - O NDE de cada Curso de Graduacédo da UFAL é o 6rgéo
consultivo e propositivo em matéria académica, de apoio e
assessoramento ao Colegiado, sendo formado por docentes da
respectiva - para acompanhar e atuar no processo de concepcao,
consolidagdo, avaliacdo e continua atualizagcdo do Projeto
Pedagdégico do Curso.

Art. 3° - O NDE tera as seguintes atribuicdes:

I. Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso
do curso;

Il. Zelar pela integrac@o -curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

lll. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da
graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
consoantes com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais

para os Cursos de Graduacao.
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16. POLITICAS DE APOIO AOS DISCENTES

Sobre os Programas de Assisténcia Estudantil, o curso de
Administracdo possui alunos envolvidos nos projetos citados anteriormente.

Com a finalidade de promover um nivelamento dos alunos e
fortalecer a qualidade do ensino ofertado, o curso de Administragdo Publica
oferece cursos de monitoria, naquelas disciplinas cujos alunos apresentem
dificuldades especificas. Ademais, a Resolugdo 25/05, em seu art. 5°, § 2°
prevé a implementacdo do sistema de tutoria para o atendimento dos(as)
alunos(as) reprovados(as) por média, em turmas que nao alcancem o minimo
necessario para a formacédo de turma extra. Nesta situacdo, ndo havendo a
oferta regular da disciplina no semestre seguinte, o colegiado do curso
organizard um programa de tutoria no qual o (a) aluno (a) sera matriculado (a),
e designard um (a) professor (a) para Ihe acompanhar e avaliar, sem a
necessidade da formacédo de turma convencional.

Além da representacdo estudantil ja& consolidada nas reunides do
colegiado e do amplo diadlogo entre as liderancas discentes e o corpo de
professores, os alunos instituiram o Centro Académico do curso de
Administracdo Publica, mediante a realizagdo dos procedimentos formais
cabiveis.

Outra inciativa discente é a empresa janior de administracédo publica,
com inicio em 2016, e objetivando uma maior atuacao profissional dos
membros envolvidos.

Sobre o horéario de atendimento aos alunos, a coordena¢do conta
com dois bolsistas de apoio administrativo, em atuacéo durante todo o horario
do curso (noturno). Além disso, o horario de atendimento por parte dos
professores fica distribuido segundo uma escala semanal, na qual cada
professor disponibiliza os horarios em que ficara responsavel por atender os
alunos. Os docentes trabalham na atividade de atendimento no minimo 04

(quatro) horas por semana.
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17. CORPO DOCENTE DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA - BACHARELADO

O corpo docente do curso de Administracdo Publica da UFAL,
campus Arapiraca participa da andlise dos conteldos dos componentes
curriculares do Projeto Pedagdgico do Curso, com reflexdo e com uma conduta
pedagogica e académica de modo a atingir os objetivos apresentados no PPC,
destacando e enfatizando a importancia para a atuagdo profissional e
académica do discente. Busca fomentar o raciocinio critico a criacdo de
consciéncia e ética profissional para mais além que a bibliografia proposta,
bibliografia esta que sera mais flexivel e atualizada a partir do “Relatério de
Adequacéo da Bibliografia” assinado pelo NDE.

Através das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo — TICs o
corpo docente proporciona acesso a conteudos de pesquisa que se relacionam
com os objetivos das disciplinas e perfil do egresso. Oferecem um incentivo da
pesquisa e extensao, que é determinante para a formacdo de um profissional
dindmico, plural e reflexivo, de modo a ampliar a visdo para o mercado de
trabalho. A participacéo do discente em atividades de pesquisa e extenséo séo
apontadas como a iniciacao cientifica, participacdo em projetos de pesquisa
institucionalizados ou nao, participacdo de grupos de estudo, monitorias
remuneradas ou voluntarias, participacdo em eventos, publicacbes de artigos,
projetos de extensao e estagios extracurriculares.

O curso de Graduacdo em Administracdo Publica da UFAL
Arapiraca apresenta um corpo docente composto de 9 (nove) professores, em
sua grande maioria, com mestrado e doutorado e formacéo em diversas areas
gue compdem o campo da Administracdo Publica. Todos atuam em carga-
horaria de 40h e regime de Dedicacdo Exclusiva, conforme exposto nos

guadros a seguir.
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Quadro 7 — Distribuicdo dos docentes do curso por regime de trabalho

etitulacao.
REGIME DE GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO
DOCENTE TRABALHO
Anderson Henrique 40 h D.E. Ciéncias Econdmicas | Economia Economia Aplicada
Aplicada
(em andamento)
Bruno Setton 40 h D.E. Ciéncias Econdmicas | Desenvolvimento Inovacao Tecnoldgica
Regional
Fabiana Cassia 40 h D.E. Ciéncias Contabeis Administragcéo -
José Rodolfo Tendrio 40 h D.E. Administracdo e Administracao Administracdo
Gestdo Ambiental (em andamento)
Leonardo Leal 40 h D.E. Administragao Administracao Ciéncia Politica
(em andamento)
Lucas Muniz 40 h D.E. Matematica Economia -
Paulo Simdes 40 h D.E. Administragcéo Administragcéo Administragcéo
Renato Miranda 40 h D.E. Direito Administracédo Administracédo
Rodrigo Coelho 40 h D.E. Economia Economia Economia

Quadro 8 — Distribuicdo dos Professores Conforme Titulagdo

TITULACAO %
Doutores 4 44%
Mestres 56%
Especialistas 0%
Total de Professores 9 100%
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Quadro 9 — Distribuicéo dos Professores Conforme Regime de Trabalho

REGIME N %
Professores 40h D. E. 9 100
Total de Professores 9 100

Apesar de o curso ter somente quatro professores doutores, o
restante do corpo docente encontra-se, atualmente, em qualificacdo, o que
evidencia uma tendéncia de elevacdo da titulacdo média do curso em pouco
tempo.

Considerando o Decreto n° 5.707/06, de 26 de fevereiro de 2006,
gue dispde sobre a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal,
a Ufal ajusta o seu PDI, tendo como objetivo, sem prejuizo de outros, o
desenvolvimento permanente do seu servidor.

O PDI dos Servidores compde-se de eixos integrados:
Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal, Capacitacao,
Avaliacdo de Desempenho e Qualidade de Vida no Trabalho, recortados por
diretrizes e principios, muitos deles, diretamente relacionados a atividade docente.

No que concerne ao dimensionamento das necessidades institucionais,
diz respeito & otimizagdo dos Recursos Humanos, a fim de garantir o cumprimento
dos objetivos institucionais. A capacitagdo, por seu turno, atua em duas
frentes:melhorar o desempenho do servidor; e assegurar um quadro mais confiante,
motivado e consequentemente, mais satisfeito. A capacitacdo € realizada em
diferentes momentos e modalidades: Iniciacdo ao servi¢o publico, formacao geral,
educacao formal, gestao, inter-relagdo entre os ambientes e formacao especifica.

Outra acdo voltada para o servidor € a avaliagdo de desempenho que
objetiva redimensionar as acfes desenvolvidas por eles no exercicio do cargo,
auferindo o desempenho, deixando-o ciente de suas fragilidades e potencialidades
e oferecendo subsidios para a organizacdo do plano de capacitacao.

No plano social, o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

(PQVT), promove acbGes embasadas na Politica de Atencdo a Saude do
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Servidor (PASS), baseadas no conceito de prevencado de doengas como
garantia de condicbes mais justas de trabalho, valorizando o servidor e
garantindo o pleno exercicio de suas fungoes.

Dentre as politicas de apoio ao servidor, uma se destaca por ter como
enfoque o docente: o Programa de Formacao Continuada em Docéncia do Ensino
Superior (PROFORD), que consiste em um plano de capacitacdo contemplando
desde os docentes recém empossados, até aqueles com mais tempo na Instituicao.
O objetivo é incentiva-los a reflexdo sobre suas praticas, estabelecendo uma
interseccdo entre ensino, pesquisa e extensdo, dentro de dois enfoques: a pratica
docente e a atuacéo destes profissionais na gestdo académica e institucional.

Esta politica de apoio ao docente consolidada é objeto continuo de
avaliacdo, a fim de garantir a satisfacdo do professor e 0 respeito ao Principio
Constitucional da Eficiéncia, do qual nenhuma Instituicdo de Ensino Superior pode se

furtar.

18. INFRAESTRUTURA E RECURSOS MATERIAIS

As atividades pedagogicas e técnico-administrativas do Curso
Administracdo Publica - Bacharelado, no Campus Arapiraca conta com salas
para funcionamento das Coordenacdes de Curso, Direcdo e Secretaria,
compartilhada com os demais cursos da Unidade com 5 (cinco) salas de aulas
equipadas com carteiras escolares, quadros e mesa. Quanto aos recursos

técnicos, o Curso dispde equipamento de som e data-shows.
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